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Forside: Yayoi Kusama, Mirror Room (Pumpkin),1991. (Foto: Vegard Kleven/ HOK)



Innledning

| 2016 skrev Henie Onstad Kunstsenter (HOK) historie
med et besgkstall pad naer 180 000. Det er det beste
besakstallet i HOKs snart 50-arige historie. Suksessen
kommer av en langsiktig strategi og visjonsplan som
er retningsgivende for den videre utviklingen av HOK.
HOK har en visjon om & veere et levende kunstsenter,
og arbeider for & forankre Havikodden som en desti-
nasjon.

De to store internasjonale utstillingene Yayoi Kusama —
I uendeligheten og Nikolai Astrup — Norske landskap ga
oss dette resultatet, gjennom bevisst markedsfering og
kommunikasjonsarbeid. | uendeligheten var viet hele
Kusamas kunstnerskap, og premierte et helt nytt verk,
installasjonen Hymn of Life (2016). Utstillingen kom til
som et samarbeid mellom Louisiana museum for mo-
derne kunst, Moderna Museet, Helsinki Art Museum og
HOK. Nikolai Astrup — Norske landskap kom til HOK fra
Dulwich Picture Gallery i London, og reiste videre etter
utstilling pa HOK til Emden i Tyskland. Bade utstillin-
gen og turneen var stettet av Sparebankstiftelsen DNB.
Til utstillingen pd HOK ble en rekke samtidskunstnere
invitert til & skape nye verk relatert til Astrups engasje-

ment for hagedrift. Kunstnerne Asa Sonjasdotter, Amy
Franceschini og Martin Lundgren, Benjamin Huseby
samt duoen Ingrid Book og Carina Hedén bidro med
sterke verk.

Hastsesongen dpnet med en retrospektiv presentasjon
av Lotte Konow Lund som er en av Norges mest aner-
kjente kunstnere i dag. Utstillingen ble av flere kritikere
Iaftet frem som en av arets viktigste presentasjoner, og
utstillingen fikk bred mediedekning.

| over tre &r har HOK samarbeidet med Universitetet i
As og en gruppe kunstnere, med & undersgke Baerums
historie som forstad. Resultatet ble presentert i utstillin-
gen og programmet Utopia Beerum, der HOK viste film
pa Rykkinn kjgpesenter, arrangerte busstur og seminar,
og apnet den tidligere husmorskolen «Slottet», som et
dagsarrangement. Alle 10.-klassene fikk vaere med pa
denne utstillingen gjennom Den kulturelle skolesekken.
Den tradisjonsrike sankthansfeiringen ble utvidet det-
te aret til en stor markering av Nikolai Astrup. Mer
enn 5 000 mennesker deltok i feiringen med blant an-
dre delillos pa utescenen. En helt spesiell opplevelse



oppsto under fremfagrelsene av bestillingsverket Pyra- Fritt ord, CC Vest og Panduro Hobby. Sammen skaper
miden, der Lars Vaular, Kjetil Master, Frode Flatland, vi et levende kunstsenter.

Jegrgen Traeen og Kyrre Heldal Karlsen skapte et romlig

univers i HOKSs konsert og performancesal Studio.

HOK har inngéatt et samarbeid med Talent Norge og
Bergesen-stiftelsen om & utarbeide en rapport om
talentbegrepet i billedkunsten, med mulighet for &
etablere et talentprogram med forankring i allerede
eksisterende satsning mot ungdom. Rapporten ble
ferdigstilt i desember 2016. Prosjektet vil fortsette i
2017. Malet er en talentsatsning som ytterligere styrke
formidlingen pa HOK, i tillegg til de gvrige aktiviteter i
HOK Lab, HOK sommerskole og HOK familiedag.

Nytt av aret var satsingen Bak utstillingen, der publi-
kum far mate kunstnere i samtale med en formidler fra
HOK om hvordan en utstilling blir til. Satsingen blitt tatt
godt imot av publikum og fortsetter i 2017.

HOK har i perioden 2013 — 16 gjennomfert omfatten-
de vedlikehold og utbedringer av bygningen. Interigr
er fort tilbake til original estetikk. Utstillingssalene er
oppgradert og holder god standard. Det er utviklet et
modulsystem slik at lettvegger raskt kan settes opp,
dette har medfert betraktelig forbedrede muligheter
for utstillingsdesign.

I/

| 2014 ble HOK Klubb opprettet, og klubbmedlemme-
ne er et lojalt publikum. Ambisjonen er videre vekst og
eksklusive klubbkvelder og fordeler som gjgr det at-
traktivt & veere medlem.

t'h
|

-]

Salget av designvarer og beker fra HOK butikk samt
egenproduserte varer har gkt som en konsekvens av
det rekordheye besgkstallet. HOK har etablert egen-
produksjon som salgsfremmende tiltak knyttet til ut-
stillinger og samlingen.

. |
.
Fra utstillingen Nikolai Astrup — Norske Landskap, 2016. (o}

Ved slutten av 2016 ble det tilrettelagt for flere arbeids-
plasser i adminstrasjonsflayen og i underetasjen.

HOK takker sine stattespillere i 2016: Sparebankstif-
telsen DNB, ABG Sundal Collier, Kulturrddet, DNV GL,




Yayoi Kusama, Infinity Mirrored Room - Hymn of Life, 2015. (Foto: Vegard KIev.en/ HOK)

Utstillinger,

arrangementer og
samlingsforvaltning

Utstillingsprogram 2016

Hilma af Klint — abstraksjonens pioner

Stor utstilling med Hilma af Klints store malerier, nota-
ter og skissebgker i samarbeid med Moderna Museet.
Til 3. januar 2016. Storsalen.

Yayoi Kusama - | uendeligheten

Utstillingen viste Yayoi Kusamas verden full av farger,
megnstre og bevegelse. Den japanske kunstneren har en
karriere som spenner over 70 ar med enorm produk-
tivitet og regnes som en av verdens mest populeere
kunstnere. Utstillingsperiode: 19. februar—15. mai 2016.
Storsalen og Prismasalene.

Nikolai Astrup — Norske landskap

@kologi, beerekraft og menneskenes samspill med
naturen sto i sentrum nar Henie Onstad Kunstsenter
apnet tidenes sterste presentasjon av Nikolai Astrup
(1880-1928) i juni 2016, i samarbeid med Sparebankstif-
telsen DNB og Dulwich Picture Gallery i London. Ved
siden av Astrups egen maleriske produksjon aktualiser-
te HOK Astrups kunstnerskap gjennom helt nye sam-

tidsverk av kunstnerne Book & Hedén, B.A. Huseby, Asa
Sonjasdotter og Futurefarmers med Martin Lundberg.
Utstillingsperiode: 10. juni—11. september. 21. august
gikk samtidskunsten ned. Storsalen og Prismasalene.

Lotte Konow Lund - Hold allting kjeert

Denne store solopresentasjonen av den norske sam-
tidskunstneren Lotte Konow Lund fokuserte pa kunst-
nerens tegninger. Publikum fikk oppleve arbeider fra
mange ulike serier som Konow Lund Samlingen, Hom-
mage a Dagny Tande Lid, Sigeynerpiker og Avskjedsfes-
ten for Gerhard Richter. Publikum fikk ogsa se et mindre
utvalg av Konow Lunds legendariske videoarbeider fra
slutten av nittitallet og totusentallet i tillegg til arbei-
der som springer ut av kunstnerens frivillige og snart
tidrige tegneundervisning for de innsatte ved Bredtveit
kvinnefengsel. Utstillingsperiode: 16. september—18.
desember. Prismasalene.

Utopia Beerum

Utstillingen utforsket Baerum som forstad, et sted midt
mellom by og land. Gjennom historisk dokumenta-
sjonsmateriale, forskning og kunstneriske prosjekter



stilte utstillingen flere spgrsmal: P4 hvilken mate har
forstaden Beerum vokst frem, hvorfor og hvor er Baerum
pé vei? Hvordan mgter dagens Baerum et storsamfunn
som blir stadig mer urbant? Vil Baerum fremdeles eksis-
tere i fremtiden?

Kunstnerne Marte Aas, Lise Wulff, Amy Franceschini,
Youmna Chlala og Apolonija Sustersi¢ gikk i dialog med
HOKSs nzermilje, gjennom flere nye verk produsert spe-
sielt til utstillingen. 16. oktober—15. januar 2017. Storsa-
len.

Permanent presentasjon av Kurt Schwitters

Over 30 verk av Schwitters, deponert fra Sparebank-
stiftelsen DNB og Sprengel Museum Hannover, presen-
teres sammen med HOKSs egen samling av Merz-maga-
siner, diktsamlinger og artists books samt avrige utlan.
Samlingen er den sterste av Schwitters utenfor Tysk-
land. Schwitters’ kreative mangfold vises i collage, lyd-
poesi, arkitektur, skulptur, assemblage, maleri og typo-
grafi. | 2016 utvidet HOK og Sparebankstiftelsen DNB
arbeidet med & bygge opp en representativ samling av
Schwitters’ arbeider. Samlingen vil styrkes med kunst-
nerkolleger som hadde tilknytning til surrealismen og
dadaismen, og verkene vil lanes permanent ut til HOK.
Francis Picabias arbeid Ventilateur (ca. 1918) er det for-
ste verket i den utvidete satsingen, og dette arbeidet
henger na ogsa permanent pa HOK.

Permanent utstilling. Mini-Prisma.

Samlingsutstilling

HOKSs samling bestéar av over 4 000 kunstverk, med alt
fra en klassisk «gullrekke» bestdende av kunstverk av
blant annet av Pablo Picasso, Pierre Bonnard og Henri
Matisse, til kunstverk av sentrale samtidskunstnere
som Yoko Ono, Andy Warhol, Cindy Sherman og Mark
Boyle. P& arets samlingspresentasjon fikk publikum
stifte bekjentskap med noen av disse kunstnerne, samt
norske Lene Berg, Arnold Haukeland, Marianne Heske
og Dag Erik Elgin.

Utstillingsperiode: 24.11.2015-19.02.2017. Sal Haaken.
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Seminarer og Events

29. juni-1. juli: Kurt Schwitters and Norway — Kurt
Schwitters Today. Tre dagers symposium om Kurt
Schwitters pa HOK og i Molde i samarbeid med
Romsdalsmuseet og Sparebankstiftelsen DNB.

14. oktober: Utopia Baerum — En ny agenda for
forstaden. Seminar pa HOK i tilknytning til utstillingen
«Utopia Baerum».

14. oktober: Grgnland—Makedonien. En film av Marte
Aas. Drive inn kino, Rykkinnsenteret, i tilknytning til ut-
stillingen «Utopia Baerum».

5. og 6. november: Midtgstenfestival. To dagers fes-
tival for & utveksle kunnskap om Midtgsten i lys av
flyktningsituasjonen i dag. Filmvisning av kunstneren
Jumana Manna, matservering og diktlesning, konsert
og samtale med den tyrkiske kunstneren Pinar Ogrenci.
Pa sgndagen ble det arrangert konsert i samarbeid med
Oslo World Music Festival.

12. november: Hostakkefest. Arrangementer og works-
hops pa den gamle husmorskolen pa Ringstabekk i til-
knytning til utstillingen Utopia Baerum.

6. desember: Paneldebatt. Diskusjon om Baerums iden-
titet i tilknytning til utstillingen Utopia Baerum.

Publikasjoner og Plateutgivelser

Publikasjoner forsterker HOKs kunstfaglige stilling i
en nasjonal og internasjonal sammenheng. Slike arli-
ge utgivelser er derfor en prioritert del av det arbeidet
Kunstfaglig avdeling utferer. Fglgende publikasjoner
ble utgitt i 2016:

Nikolai Astrup — Norske landskap. Norsk versjon av ka-
talog utgitt av Scala Arts & Heritage Publishers Ltd. og

Dulwich Picture Gallery.

Yayoi Kusama - | uendeligheten. Norsk versjon av ka-

talog utgitt av Louisiana museum for moderne kunst.

Lotte Konow Lund - Hold allting kjeert / Hold everyt-
hing dear. Norsk og engelsk katalog utgitt av Orfeus
forlag og Henie Onstad Kunstsenter.

Musikk

HOKs musikk- og performanceprogram har en sjanger-
fri tilneerming. | 2016 var det stor bredde i det som ble
presentert, fra visesang ved den norske gruppen No.
4, atmosfaerisk popmusikk fra Apothek, progrock fra
Dungen og til «spoken word» ved Universet. | oktober
var Midtgsten i fokus der HOK blant annet hadde et
vellykket samarbeid med Oslo World Music Festival
som presenterte «Songs in the Mist», premieren pa et
prosjekt med fire kvinnelige iranske sangere. Under
Ultimafestivalen presenterte HOK Lumen Drones som
blandet droner med hardingfelens klanger. Ved ap-
ningen av Astrup-utstilling ble det ogsa presentert en
alternativ og samtidig bruk av hardingfela med Erlend
Apneseth. Utekonsertene var sveert godt besgk med
delillos pa sankthans samt en egen konsert med Jaga
Jazzist som med sin musikk i krysningen mellom jazz,
rock og elektronikk trakk masse folk. HOK fortsetter
tradisjonen med 4 initiere nye bestillingsverk av norske
musikere/komponister, og inviterte Lars Vaular, Kjetil
Mgster, Frode Flatland, Jgrgen Treeen og Kyrre Heldal
Karlsen til & lage et nytt verk som blandet installasjon,
lyskunst, musikk og «spoken word» pad en méate som
utfordret hva en konsert kan veere gjennom prosjektet
«Pyramiden». Musikalske innslag ble gjennomfegrt ved
alle arets fem vernissasjer og til en av HOKs familieda-
ger.

HOKSs Kunstsamling
Samlingen inkludert deponerte verk, oppbevares i
egne magasiner som holder god museumsstandard. En

gruppe skulpturer er permanent vist i parken.

Henie Onstad Kunstsenter (HOK) ervervet / fikk depo-

1

nert falgende kunstverk i 2016:

Innkjep av verk til samlingen

Dag Erik Elgin

Halbfigur einer rotblonden Frau die in einem Sessel
vor einem Kamin sitzt auf dem zwei Vasen mit Blumen
stehen (iber dem ein von Matisse gemaltes Bild hdngt,
2015, olje pa lerret

Donasjon
Jumana Manna
Government Quarter Study, 2014, betongskulptur

Nye deponi fra Sparebankstiftelsen DNB
Francis Picabia
Ventilateur, ca. 1918, olje pa plate

Kurt Schwitters
Book, 1947, collage

Kurt Schwitters
Uten tittel, 1932, collage

Kurt Schwitters
Komposition (Bild mit Bahnhofsplan), 1942, olje pa papir
og masonitt

Kurt Schwitters
Mz 386 Hopf (Merzzeichnung), 1922, papircollage

Utlan fra samlingen

Langtidsutlan synliggjer HOKs profil utad. Konservator
lager en arlig befaring og tilstandssjekk ved begge ste-
der.

— Lysebu: HOK har et samarbeid med Fondet for
dansk-norsk samarbeid som er eier og driver av Ly-
sebu Hotell i Oslo. Et utvalg pa 120 kunstverk vises
under konseptet Galleri Hevikodden: Fra fjord til
fjell.

— DNV GL: HOK har utsmykket DNV GLs losje i Den
Norske Opera og Ballett med 4 verk som en del av
samarbeidsavtalen.



Fra utstillingen Lotte Konow Lund — Hold allting kjeert, 2016. (Foto: @ystein Thorvaldsen / HOK)
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Deposita til HOK som fortsetter 2017

— 8 skulpturer av Arnold Haukeland er deponert og
plassert inne og ute i skulpturpark.

— Erling Nebys samling. Deler av Erling Nebys sam-
ling vil fortsatt vaere deponert ved HOK. En egen
depositumsavtale er skrevet for ti ar, gjeldende fra
2014.

— Inger og Andreas L. Riis’ samling. 24 verk er depo-
nert ved HOK.

A Pendafiex for the Future

Forskningsprosjektet A Pendaflex for the Future fort-
satte i 2016. En til to internasjonale kuratorer inviteres
arlig til HOK pa en méaneds residency for & forske i ut-
stillingsarkivet, skrive om et spesifikt utstillingspro-
sjekt, og relatere dette til aktuell debatt i kunstfeltet.
Formalet er & skrive historien gjennom flere eksterne
stemmer, ikke kun HOKs egen. Tekstene publiseres
fortlepende sammen med dokumentasjonsmateriale
fra arkivet via hjemmesiden. | juni 2016 var serbiske
Shanghai baserte Biljana Ciric pd HOK.

Internship i samarbeid med Curatorial Studies, Bard
College

HOK forsatte i 2016 sitt samarbeid med Center for
Curatorial Studies, Bard College om et seks ukers som-
mer graduate internship. Julie Niemi tilbrakte juli og
august med & jobbe p& A Pendaflex for the Future og
Lotto Konow Lund: Hold allting kjeert.

HOK residency

| perioden september-desember 2016 tilbed HOK et
residency til to tyrkiske kunstnere. Kunstnerne fikk bo
i HOKs hybel og mulighet til & konsentrere seg om sitt
egen arbeid, utvikle prosjekter og mgte mennesker
som kan bidra til &4 videreutvikle deres praksis.

Zeyno Pekiinlii (1980) var p4 HOK fra 12.-28. septem-
ber 2016. | tilknytning til hennes prosjekt «Retten til &
bli glemt» organiserte HOK en serie mgter, blant annet
med astrofysikeren og bloggeren Eirik Newt, datatil-
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synets direktar Bjarn Erik Thon og mediarkeolog ved
Nasjonalbiblioteket Eivind Ressaak.

Pinar Ogrenci (1973) var pd HOK fra 20. oktober til 16.
desember 2016. Hun brukte perioden til a redigere et
nytt videoarbeid og delta pa to forskjellige arrange-
menter i Oslo: konferansen «Public Calling» pa Natio-
naltheatret 1. november, arrangert av Fritt Ord og URO,
og Midtgsten Festival, arrangert av HOK 5. november,
hvor hun presenterte sine arbeider i samtale med HOK
kurator Ana Maria Bresciani.

Arbeid til utlan
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Jakob Weidemann: Storfuglen letter, 1959
Lillehammer Kunstmuseum

Jakob Weidemann: To lev, 1959
Jakob Weidemann: Skogbunn Il

Arnold Haukeland: Amerikanere i Paris
Lillehammer Kunstmuseum

Jakob Weidemann: Hgstlav, 1964

Jakob Weidemann: Hommage a El Greco

Sonja Henies OL-medalje fra 1936
Norges Olympiske Museum, Lillehammer

Kurt Schwitters: Edelweiss, 1919
Hauser & Wirth, Ziirich

Kurt Schwitters: Pariser Friihling, 1936

Kurt Schwitters: Das Korbbild, 1940

Kurt Schwitters: Edelweiss, 1919
Hauser & Wirth, Los Angeles

Kurt Schwitters: Pariser Friihling, 1936

Sidsel Paaske: Hvit sirkel, sett ovenfra, 1966
Museet for Samtidskunst

Asger Jorn: Himmelhunden, 1970

Oslo kommunes kunstsamlinger,
Munchmuseet

Asger Jorn: Hvisken, 1971

Asger Jorn: Uten tittel, u.a.
(alle depositum / Riis-samlingen)

Mark Boyle: Secretions I, Piss, 1978
Kunsthalle Wien

Mark Boyle: Secretions Il, Tears, 1978
Mark Boyle: Secretions lll, Blood, 1978
Mark Boyle: Secretions IV, Sweat, 1978

Jumana Manna: Government Quarter Study, 2014
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Kommunikasjon,
marked og formiddling

Kommunikasjon

Av utstillingene i 2016 var det utstillingene Nikolai As-
trup — Norske landskap og Yayoi Kusama — | uende-
ligheten som bade fikk mest redaksjonell omtale og
oppmerksomhet i sosiale medier. Kusama-utstillingen
utmerket seg markant gjennom publikums deling av
bilder fra utstillingen via sosiale medier. HOK fikk opp-
leve styrken som ligger i publikums egen deling av bil-
der og innhold fra utstillingen i sosiale medier. De «sel-
fie-vennlige» installasjonene inviterte til en aktivitet og
deltagelse fra publikums side som gjorde at utstillingen
fikk en helt unik plass i publikums bevissthet.

Pa HOK blir hver utstilling behandlet unikt. Spesielt vin-
klede saker blir laget til hver eneste utstilling. Kusama
ble presentert som polkadottdronningen hvor HOK
vektla hennes internasjonale status og maten utstil-
lingen hadde kommet til pad gjennom samarbeid med
Louisiana, Moderna og HAM. Nikolai Astrup ble pre-
sentert sammen med helt nye verk av unge kunstnere,
og kommunikasjonsmessig ble det fokusert pa hvordan
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temaene han jobbet med, fremdeles var aktuelle, i til-
legg til hans internasjonale gjennombrudd gjennom ut-
stillingene i London og Emden. Med Lotte Konow Lund
jobbet HOK tett med en kunstner som gjennom sitt
eget samfunnsengasjement kunne delta i flere debatter
i tillegg til at vi kunne presentere «midtkarriere» som et
aktuelt format. Utopia Beerum-utstillingen ble presen-
tert med Baerum som eksempel pa hvilke utfordringer
et sted kan ha i megte med fremtidens samfunnsutfor-
dringer. HOK kommuniserte aktualitet ogsa i en rekke
arrangementer, kurs, seminarer, skoler og konserter.
Som resultat av dette kan HOK i 2016 vise til 2 148 re-
daksjonelle artikler.

Hok.no presenterer informasjon om HOK, utstillingene,
arrangementene og profilen, og hadde i 2016 184 635
unike brukere og 714 331 sidevisninger.

HOK har en aktiv profil p4 Facebook og Instagram.
Ved arsskiftet hadde HOK 17 555 fglgere pa Facebook
i tillegg til 10 426 fglgere pa Instagram. | lgpet av aret
har HOK profesjonalisert bruken av markedskampanjer



i sosiale medier ytterligere. Dette har gitt positive ut-
slag, og det har veert tydelig at kunstsenteret nar frem
til segmenterte grupper.

| lapet av aret ble nyhetsbrevsutsendelsene ytterligere
segmentert med hyppigere frekvens pa utsendelsene.
Ved éarsskiftet har nyhetsbrevet 6 234 pameldte, en gk-
ning pa 1734 pameldte. | Izpet av aret var det 10 gene-
relle utsendelser av nyhetsbrev i tillegg til 25 invitasjo-
ner, 17 direkte utsendelser til HOK Klubb-medlemmer
og 4 nyhetsbrev til leerere.

Marked

| 2016 ble besgksrekord satt med en gkning pa hele
182,4 %. Arbeidet med de to store utstillingen Yayoi
Kusama - | uendeligheten og Nikolai Astrup — Norske
landskap la grunnlaget for suksessen.

Et tett samarbeid med Ticketmaster ga HOK mulighe-
ten til 4 selge billetter pa forhand, og ga en god inngang
til & kjgre kampanjer i SoMe og gjennom nyhetsbrev.
Under Kusama ble hele 10 % av billettene solgt gjen-
nom denne kanalen.

Markedskampanjene ble konsentrert rundt Yayoi Ku-
sama — | uendeligheten og Nikolai Astrup — Norske
landskap. Med kampanjer bade i sosiale medier, i
byrommet i Oslo og pé knutepunkt i Baerum fikk begge
utstillingene markant stgrre oppmerksomhet enn HOKs
tidligere kampanjer. Det ble ogsa lagt sterre ressurser
i design og utforming av materiellet for & sikre tydelige
uttrykk og en gjenkjennelig visuell identitet.

HOK brukte ogsa store ressurser pa a synliggjere utstil-
lingene i selve parkomradet pa Havikodden, som et sig-
nal til publikum som ferdes utendgrs om hva som fore-
gér innendars i utstillingssalene. Under Yayoi Kusama
— | uendeligheten ble hele fasaden foliert gul med sorte
prikker, og under Nikolai Astrup — Norske landskap, ble
flere kunstverk anlagt utendgrs med informasjon til de
besgkende om utstillingen og koblingen til utstillingen
innendars. | samarbeid med CC Vest hadde HOK ogsa
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arrangementer pa kjgpesenteret hvor utstillingene ble
synliggjort og aktualisert.

HOK har styrket innsatsen med hensyn til turisme,
blant annet gjennom tettere dialog og samarbeid med
Akershus reiselivsrad og Visit Oslo. Flere internasjo-
nale turoperaterer og aktgrer fra kurs- og konferanse-
segmentet har veert pa visningstur pd HOK. HOK har i
tillegg utviklet eget produktark for turisme i samarbeid
med det EU-finansierte prosjektet IDA — Interreg Sveri-
ge-Norge.
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Handskrevet hilsen fra Yoyoi Kusama i forbindelse med utstillingen pad HOK.
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Formidling

Gjennom HOKSs formidlingsarbeid skapes engasjeren-
de tilbud til et bredt spekter av besgkende. | tillegg
til det faste formidlingsarbeidet som gjennomferes i
tilknytning til oppsettingen av hver eneste utstilling, i
form av tekster og materiale pa utstillingsvegger, print,
nett og app, har HOK gjennomfert en rekke spesielle
aktiviteter og tiltak for & sikre gode mgter med kunsten.

| lzpet av aret har HOK viderefert satsingen med HOK
Lab som alltid er &pen i kunstsenterets dpningstider. |
det daglige er det lagt opp til tegneoppgaver, men hver
sgndag er HOK Lab bemannet med en egen vert som
leder arbeidet. 3 363 barn har benyttet seg av tilbudet i
lgpet av aret. Det har blitt utarbeidet oppgaver som tar
utgangspunkt i kunsten som vises. | tilknytning til utstil-
lingen Yayoi Kusama — | uendeligheten laget de besg-
kende gresskar i plastelina og gips som ble satt oppien
stor hylle, inspirert av Kusamas verk. Under Astrup-ut-
stillingen laget de besgkende Astrup-tun i papir.

HOK Sommerskole ble arrangert i fire uker i samarbeid
med Sommer som Vinter. Elevene hadde aktive dager
hvor de gjorde sportslige aktiviteter utenders og jobbet
med kunst innenders. Antall deltagere: 244.

HOK tilbyr publikum offentlige omvisninger hver sgn-
dag kl. 13 gjennom hele &ret (med unntak av juli og au-
gust). Tilbudet er gratis med museumsbillett, og 2 579
personer har benyttet seg av tilbudet. | tillegg tilbyr
HOK private omvisninger bade for neeringsliv, skole og
andre grupper. Antall omvisninger var 410 i 2016, opp
fra 193 i 2015. Babyvisningene arrangeres hver méaned.
419 deltok pa disse omvisningene i lgpet av 2016.

| 2016 ble det nye konseptet Bak utstillingen etablert.
Her inviterer HOK, som fgrste museum i Norge, til et
fast tilbud som gir innblikk i arbeidet bakenfor en utstil-
ling. Bak utstillingen erstatter formiddagsforedragene.
Formiddagsforedrag ble gjennomfert i sin tradisjonelle
form varen 2016 — feor det utgikk til fordel for Bak utstil-
lingen. 305 personer deltok pa 4 formiddagsforedrag
varen 2016, det haye tallet pa grunn av stor interesse

22

for Kusama-utstillingen. Bak utstillingen har veert en
suksess med 174 besgkende pa hestens 3 arrangemen-
ter. Bak utstillingen har etablert et nytt og mer mang-
foldig publikum, hvor et stgrre spenn i alder og kjgnn er
representert.

HOK har tilbudt ulike opplegg for elever gjennom Den
kulturelle skolesekken (DKS). | alt har 2 576 elever fra
90 skoleklasser besgkt HOK via DKS. Dette er en opp-
gang péa 62 skoleklasser fra 2015. Tilbudet «Opplev Ku-
sama via dans» ble besgkt av 162 elever (6 klasser fra vi-
deregéende skoler), «Utopia Baerum»-utstillingen 1 350
elever (50 skoleklasser) fra 10.-trinn, «Arkitekturreisen»
270 elever (10 skoleklasser) fra 8.-trinn, «Kunstagenter»
650 elever (24 skoleklasser) fra 5.-trinn.

Det har blitt gjennomfgrt en HOK Familiedag i tillegg
til en familiedag for samarbeidspartner DNV GL, beg-
ge med godt besgk og et gjennomarbeidet faglig pro-
gram. Antall besgkende var: DNV GL 945 (27. august)
og HOK familiedag 1289 (10. september).
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HOK hadde totalt 178 419 besgkende i 2016, opp fra
63.184 i 2015. De mye omtalte utstillingene med Yayoi
Kusama og Nikolai Astrup viser til sasmmen ca. 160 000
besgkende i de to utstillingsperiodene. Dette inklude-
rer bade konserter, sankthansfeiring og HOK familie-
dag som ble arrangert i samme periode som Astrup-ut-
stillingen ble vist.

2016 var preget av rekordhgye besgkstall, god drift og
betydelige stgtte gjennom gaver fra private aktgrer til
stiftelsens utstillinger. HOK leverte et positivt aktivi-
tetsresultat inklusive utviklingsfondet pé kr 3 533 753
i 2016 mot et negativt resultat pa kr 256 690 i 2015.
Resultatet i 2016 er positivt pavirket av besgkstall som
styrker billettinntekter, HOK butikk og formidling. God
kostnadskontroll og private gaver/sponsormidler bidrar
ogsa til et sterkt resultat for HOK i 2016. Akershus fyl-
keskommune har innvilget HOK tilskudd gjennom spil-
lemidler for kulturarenaer i 2015 og 2016. | 2016 mottok
HOK kr 1978 000 i spillemidler, og i 2015 utgjorde be-
lgpet kr 2 364 290.

HOKSs inntekter er laftet betydelig i 2016 til totalt kr 52
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806 141. Oppgangen fra 2015 er pa ca. kr 14,6 millioner
eller 38 %. Inntekter fra billettsalg og formidling utgjer
ca. kr 12,5 millioner, en oppgang fra 2015 pa kr 9,2 mil-
lioner. Av de totale anskaffelser i 2016 utgjer offentlige
tilskudd 51 %, opptjente inntekter 48 % og finansinn-
tekter 1 %. Til sammenligning var de samme forholdstall
hhv. 71 %, 27 % og 2 % i 2015.

Sum opptjente inntekter pa kr 25 281 040 er en opp-
gang pa ca. kr 15 millioner i forhold til 2015. Det er sterk
gkning i inntekter fra billettsalg og formidling (+ kr 9,2
millioner) og butikk (+ kr 2,2 millioner) og sponsorinn-
tekter/gaver (+ kr 3,4 millioner).

Antall omvisninger var mer enn doblet mot 2015 med
410 bestilte omvisninger, og HOK Sommerskole gjen-
nomferte 4 uker med ulike aktiviteter for barn mellom
8 0og 14 ar.

Totale kostnader i 2016 var kr 49 272 387 mot kr 38 485
290 i 2015, en differanse pa ca. kr 10,8 millioner eller 28
%. Utstillingskostnader endte pa kr 11,9 millioner mot
kr 7,6 millioner i 2015. Sum kostnader til anskaffelse av

midler var ca. kr 11,3 millioner, en gkning pa ca. kr 3,1
millioner, mens administrasjonskostnadene er gkt med
ca. kr 1,1 million til ca. kr 8 millioner. Andel av forbrukte
midler til 8 oppfylle formalet var 60 % av totale kostna-
der ved utgangen av 2016, samme niva som i 2015.
Gjennom Vedlikeholdslgftet har HOK gjennomfert
et betydelig arbeid med & oppgradere bygningen pa
Hevikodden. Til sammen utgjer tiltakene gjennom en 4
ars periode aktiverte tiltak p4 i overkant av 13 millioner
og kostnadsfarte tiltak pa ca. kr 1,3 millioner. HOK har
finansiert Vedlikeholdslgftet gjennom laneopptak med
laneramme pé kr 15 millioner.

Offentlige tilskudd

Av sum anskaffelse av midler pa kr 52 806 141 utgjor-
de offentlige tilskudd 51 %, tilsvarende andel i 2015 var
71 %. Det ble ikke gitt tilskudd til sikringsmidler i 2016,
men derimot mottok HOK kr 1 978 000 i spillemidler
fra Akershus fylkeskommune. | sum reduseres offentli-
ge tilskudd med 1 % i forhold til 2015, noe som skyldes
nedgang i andre offentlige tilskudd (spillemidler)/sik-
ringsmidler. @vrig offentlige driftstilskudd ble gkt med
til sammen kr 547 600. | 2016 mottok HOK kr 27 060
600 i offentlige tilskudd mot kr 27 334 266 i 2015.

Samarbeidspartnere og andre gaver

HOKs omfattende og ambisigse aktivitetsprogram med
kunstutstillinger, konserter, performance arrangement
og formidlingsaktiviteter til ulike aldersgrupper er stot-
tet av kunstsenterets samarbeidspartnere. Sparebank-
stiftelsen DNB og DNV GL fungerer som hovedsamar-
beidspartnere til Kunstsenteret.

Samarbeidspartnere

— Sparebankstiftelsen DNB har stgttet HOK i for-
bindelse med utstillingen Nikolai Astrup — Norske
landskap og tilherende samtidsprosjekt Park og
hage. | tillegg mottok HOK statte til utenderskon-

27

sert og markering av sankthans pa Hevikodden.

— DNV GL og HOKs samarbeidsavtale ble forlenget i
2015 og lgper til 2018.

— ABG Sundal Collier og Jan Petter Collier bidro med
gaver til utstillingen med Yayoi Kusama, og funger-
te som utstillingens samarbeidspartner.

— Stiftelsen Fritt Ord, Musikkutstyrsordningen og
Kulturdepartementets gaveforsterkningsordning
har alle bidratt med tilskudd til HOK i 2016.

— CC Vest inngikk i 2016 en samarbeidsavtale med
HOK, og samarbeidet innbefatter gjensidig synlig-
gjering av hverandres unike tilbud og eksklusive
arrangementer for CC Vests kundeklubb p& HOK.

— Panduro AS har gjennom flere ar veert en viktig
samarbeidspartner som bidrar med utstyr til HOK
Lab og andre formidlingsaktiviteter ved HOK.

Utviklingsfondet for Sonja Henie og
Niels Onstads stiftelse

| henhold til stiftelsens vedtekter skal stiftelsen ha et
utviklingsfond som sikkerhet for virksomheten. For-
malet med fondet er a sikre kunstsenterets langsikti-
ge utvikling av samling, utstillingsprogram og bygning.
Midler fra fondet skal utelukkende anvendes innenfor
kunstsenterets kjernevirksomhet i henhold til vedtekte-
nes formalsparagraf.

Forvaltning av Utviklingsfondet ivaretas av styret i sam-
svar med stiftelsens vedtekter, og etter spesielle ret-
ningslinjer. Utviklingsfondet forvaltes etter en investe-
ringsstrategi der risikoen i fondsinvesteringene holdes
lav. Utviklingsfondets midler er allokert til samlingsut-
vikling og kunstnerisk virksomhet. Fondets plasserin-
ger var ved utgangen av 2016 kr 26 939 778. Fondet er
tilfert kr 3 millioner i 2016, herav fondets avkastning,
renter og gaver med kr 425 838 og andel av overskud-
det med kr 2 574 162.






Organisasjon

Ansatte

HOKs direkter Tone Hansen inngikk i 2016 en forlen-
get dremalskontrakt pa 7 ar og fortsetter som direktar
for HOK. Ved arets utgang hadde kunstsenteret 22 fast
ansatte, tilsvarende 18 arsverk. HOK benytter innleid
arbeidskraft i forbindelse med utstillingsskift, og for &
dekke inn generell vaktplan i kunstsenterets dpnings-
tid. HOK er organisert i fire avdelinger; Kunstfag, Kom-
munikasjon & Formidling, Drift & Sikkerhet, og Admi-
nistrasjon. Det er ikke rapportert om arbeidsulykker i
2016. Sykefraveeret i 2016 var pa 5 % mot 3 % 2015.

Styret

Stiftelsen skal ledes av et styre p4 atte medlemmer, og
styret er stiftelsens gverste organ. Styret er ansvarlig
for at stiftelsens formal fremmes pa best mulig mate,
og for at virksomheten drives innenfor de gkonomiske
rammer og gvrige vilkdr som gjelder. Styret avgjar alle
saker som er av vesentlig betydning for stiftelsens drift.
HOKs styre har bestatt av Halvor Stenstadvold (leder),
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Hanne Inger Bjurstrem (nestleder), Rolf Seeter, Helene
Berge Holm, Claes Séderquist, Jannicke Veum-Sghoel,
Sebastian Naess Langaas, og Silje Ringen Hgibjerg (an-
satte valgt representant). Det ble avholdt 5 styremgter
i 2016, hvorav ett av styrematene var et fellesmate med
HOKs representantskap.

Representantskapet

Stiftelsen skal ha et representantskap pa 9 medlem-
mer. Representantskapet skal tjene som et rddgivende
organ og holdes Igpende orientert om viktige sparsmal
knyttet til kunstsenterets drift og gskonomi. HOK repre-
sentantskap hadde felgende sammensetning i 2016;
Gunnar Gussgard (leder), Ane Maria Mjaaseth (nest-
leder), Vibeke Limi, Bente Larsen, Tiril Schrader, Peter
Torngvist, Jon Halvor Stridklev, Mette Rigmor Kaaby,
Wenche Margrethe Funderud Berg-Olsen. Represen-
tantskapet avholdt 3 mgter i 2016.

Opplysninger i henhold til
regnskapsloven

Sonja Henies og Niels Onstads stiftelse driver Henie
Onstad Kunstsenter pd Hgvikodden i Beerum. Styret
bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til ste-
de, og arsregnskapet for 2016 er satt opp under den-
ne forutsetning. Virksomheten forurenser i begrenset
grad. Stiftelsen har som mal & vaere en arbeidsplass der
det er full likestilling mellom kvinner og menn. Like-
stillingsarbeidet anses tilfredsstillende, og det er der-
for ikke iverksatt, eller planlagt for ytterligere tiltak. Av
stiftelsens 22 fast ansatte pr. 31.12.2016 var 15 kvinner.

Styret mener at arsregnskapet gir et riktig bilde av stif-
telsens eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resul-
tat.
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HOK Klubb

HOK Klubb ble etablert i 2014, og medlemmene i klub-
ben er av kunstsenterets mest lojale gjester. De bidrar
til gkt besakstall gjennom & bringe med seg nye besa-
kende, og er en publikumsgruppe som far tilgang til
eksklusive apninger og klubbkvelder. Et klubbmedlem-
skap eker sjansen for gjenbesgk og uttrykker tillit til
HOKSs program over tid.

| 2016 har arbeidet med veert rettet mot & gke salget av
medlemskap, videreutvikle konseptet rundt klubbkvel-
der og synliggjere klubbens fordeler pa huset.

Det ble arrangert fem Klubbkvelder i 2016 med til
sammen omtrent 2 000 deltakere, inklusive to eksklusi-
ve dpningsarrangementer.

- Yayoi Kusama — | uendeligheten ved utstillingens
kurator.

- Kunstnermgte under utstillingen Lotte Konow
Lund — Hold allting kjeert

- Kunstnermgte med Lise Wullf og tekstopplesning
ved skuespiller Hdkon Ramstad i forbindelse med
utstillingen Utopia Beerum.

- Eksklusivt apningsarrangement av Yayoi Kusama —
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| uendeligheten
- Eksklusivt apningsarrangement for utstillingen Ni-
kolai Astrup — Norske landskap.

Klubbmedlemmene har ogsé fatt gaver i form av
baerenett og kataloger til utvalgte og aktuelle utstillin-
ger i 2016.

Ved érets utgang hadde HOK Klubb 2.231 medlemmer,
hvorav 6,5 % var studentmedlemskap. For 2016 er det
registrert ytterligere 805 medlemskap, som er en gk-
ning pa 56 %. Pris for 12 maneders ordinaert medlem-
skap i klubben er kr. 510, og for studentmedlemskap kr.
300.



Drift og sikkerhet

Vedlikeholdslaftet

HOK startet Vedlikeholdslaftet i 2012, og prosjektet
ble avsluttet i 2016 med en totalkostnad péa ca. kr 15
millioner. Dette er den fgrste store oppgraderingen av
bygningen siden dpningen i 1968. Prosjektet har veert
lanefinansiert, og stottet med spillemidler. De gjen-
nomfgrte tiltakene har gitt Kunstsenteret bedre innekli-
ma grunnet oppgradering av fasade med nye glass, og
etterisolering av tak. Stremforbruket er betydelig redu-
sert pa grunn av dette og engktiltak, samt en del tiltak
pa ventilasjonsanleggene med nye effektive vifter. Him-
linger og belysningssystem i alle publikumsarealer, og i
deler av kontorlandskapet er skiftet. Stremkostnadene
ble likevel hgyere i 2016, grunnet gkning i stremprisene.

Vedlikehold

@vrig vedlikehold i 2016 var oppgradering av ytterli-
gere 3 undersentraler (stremtavler) over vedlikeholds-
budsjettet. Ett kontor i underetasje, og tre kontorer
i 1. etasje ble oppgradert med nytt gulvbelegg og ny
himling med LED lys. Alle kontorer bade i 1. etasje og
underetasje fikk installert nye kontormgbler. Skilleveg-
ger er revet og alle kontorene i adminstrasjonsflgyen er
tilbakefert til original utforming.
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Sikkerhet

HOK ble ikke tildelt sikringsmidler i 2016. Sgknaden
viderefgres til 2017.I forbindelse med utstillingen Yayoi
Kusama — | uendeligheten, valgte HOK hovedsakelig &
benytte Securitas til & ivareta vaktfunksjonen i salene.
| forbindelse med arets sankthansfeiring med de Lillos
konsert ble det innledet et starre samarbeid med Bee-
rum kommune, Politiet, eksternt sikkerhetsselskap og
HOK for & ivareta sikkerheten under arrangementet
som trakk mer enn 5 000 besgkende.

Uteomradet

Det er ikke gjort store tiltak utover normalt vedlikehold
av skulpturpark og uteomréade. | forbindelse med As-
trup-utstillingen og prosjektet «Park og hage», hvor det
blant annet ble plantet poteter i sekker utenfor hoved-
inngang, ble det gjort en mindre midlertidig omlegging
av kjgremeanster utenfor hovedinngang i pavente av en
permanent lgsning som kommer pé plass sommeren
2017. Telenors rede telefonkiosk ble malt sommeren
2016.

Yng Fig ife Edge, 1961-76. (Foto: Mathilde Thafvelin / HOK)




Fremtidsutsikter

Ledelsen ved Henie Onstad Kunstsenter vil arbeide for
et stabilt heyere besgkstall, og forsterke merkevaren
frem mot 2020. HOK skal gjennom dette rustes for gkt
konkurranse fra Oslo nar det nye Munchmuseet apner
derene i Bjgrvika og det nye Nasjonalmuseet for kunst,
arkitektur og design stéar ferdig i 2020.

Asker og Baerum er kommuner i sterk vekst. Det er der-
for viktig at HOK etablerer seg som regionens foretruk-
ne kunstdestinasjon, og at det skapes gode relasjoner
til neermiljget som kan fgre til gkt bruk av kunstsente-
ret. Ved HOK er det gratis adgang for unge opp til 18
ar, noe som gjor stedet til et lavterskel tilbud for barne-
familier, skoler og barnehager. | 2017 vil HOK arbeide
for & styrke den offentlige bevilgningen fremover slik at
HOK enda bedre kan utvikle et tilbud til barn og unge
som er relevant for deres hverdag. For & skape fremti-
dens publikummere er vi avhengig av gkt statte fra det
offentlige slik at HOK kan drive malrettet arbeid mot
barn og unge.

HOK starter aret 2017 med en starre retrospektiv pre-
sentasjon av Irma Salo Jaeger. Deretter falger den inter-
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nasjonale gruppeutstillingen Myths of the Marble. Va-
rens hovedsatsning er en bred presentasjon av Carsten
Héller, der publikum inviteres til & delta i en spektaku-
leer og sanselig verden. Hgsten hovedsatsning viser den
amerikanske fotografen Catherine Opie. Til véaren lgftes
den norske fotografen Kare Kivijarvi med en egen ut-
stilling i Sal Haaken. Den permanente presentasjonen
av Kurt Schwitters fortsetter, og HOK vil utvide samlin-
gen til ogséd & omfatte kunstnere fra den historiske av-
ant-garden, i samarbeid med Sparebankstiftelsen DNB,
som er HOKSs viktigste stettespiller.

Hgsten 2018 starter markeringen av HOKs 50-ars-
jubileum, og et utstillings og aktivitetsprogram er un-
der planlegging.

@konomien ma styrkes for at HOK skal kunne gjen-
nomfgre de store, internasjonale publikumssatsingene
fremover. For & nd malene om et stabilt hgyt besakstall,
ma ogsa markeds og kommunikasjonsbudsjettene styr-
kes. Administrasjonen vil derfor arbeide strategisk for
a oke stgtten fra privat neeringsliv og fond gjennom &
synliggjere aktiviteter og den interessen HOK skaper.

Ogsa for fremtiden skal HOK strekke seg langt for &
skape store opplevelser av kunsten, friste til gjenbesak,
og gjennom kunsten gi kunnskap om samfunnet rundt
oss.

Styret ensker a rette en stor takk til alle medarbeiderne
for innsatsen i 2016.

Hewvikodden, 28, februar 2017

Styret ved Sonja Henies og Niels Onstads Stifielse
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert stiftelsen Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse arsregnskap som viser et
positivt aktivitetsresultat pa kr 3 533 753. Atrsregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2016, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen o g noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av vikti ge regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med re gnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestér av [informasjon i x
rapporten], men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer
ikke den ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese ovrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreli gger vesentlig inkonsistens mellom ovrig
informasjon og &rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pélagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fal ge av misligheter eller utilsiktede feil.

MEDLEM AV DEN NORSKE REVISORFORENING
WWW.ECHAS.NO
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Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s4 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vért mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inncholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pé
arsregnskapet,

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokferingsskikk i Norge.

Sandvika, 28. februar 2017
Echas Revisjon AS

Erik Christoffersen

Statsautorisert revisor
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Arsregnskap
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Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Aktivitetsregnskap

Anskaffelse og forbruk av midler Mote 2016 s

AnskalTelse av midler

Tilskudd 8 27 060 600 27 334 266
Gaver 2,10 19 527 RO9
Opptjente innickier & 25 281 040 103290712
Finansinntekter 10 444 974 &02 723
Sum anskafTelse av inntekter 52 306 141 38 228 a0

Forbruk av midler

Kostnader til anskafTelse av midler 4.7 11 267 995 8135721
Kostnader til formalet 1,467 29 602 692 23 078 081
Administrasjonskostmader 4.5 T962 615 G 895 564
Finanskostnader 439 085 372924
Sum forbruk av midler 49 272 387 3B 485 290
Aktivitetsresuliat 3 533 753 =256 600

Tillegz / reduksjon formélskapital

Owerfiort til/fra wiviklingsfond 2,10 3 000 000 539 &)
Owerfort til/fra annen formélskapital 2,10 533 "'-53. -T06h 490
Sum tillegg / reduksjon formédlskapital 3533753 =256 G5

Sanja Henles s Nick Daatads Stifiehie
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Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Balanse
Eiendeler Mote 016 2015
Anleggsmidler
Bevaringsverdige elendeler
Innkjopt kunst 233218 231218
Bygning 1 52 T8I 649 55 163 661
Sum bevaringsverdige ciendeler 53014 B6R 55 396 879
Andre driftsmidler
Drrifislesore, inventar o.a. uistyr 3 064 623 2512 901
Sum andre driftsmidler 1 3 964 623 2512901
Finansielle anleggsmidler
Andre investeringer 448 141 304 390
Obligasjoner og fond 10 20782115 200 512 RO
Sum finansielle anleggsmidler 21 230 256 20 907 198
Sum anleggsmidler T8 200 T46 T8 816 977
Omlopsmidler
Lager av varer of annen beholdning
Varelager 333 143 181 286
Forskuddsbetaling leverandorerer 0 1
Sum lager av varer og annen beholdning 333 143 181 186
Fordringer
Kundefordringer 694 661 154 991
Andre fordringer 3042 275 4 990 608
Som fordringer 4 636 936 5 145 598
Bankinnskudd, kentanter og lignende 10 12 780 418 4 B48 651
Sam omlopsmidler 17 750 498 10 275 536
Sum clendeler 95 060 244 £9 092 513

Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Balanse
Formdlskapital og gjeld Note 2016 205
Formalskapital
Ginnnkapital 20000 000 200000 000
Formélskapital med selvpilagte restriksjoner 28 692 293 28 682 293
Utviklingsfond 26939 778 23939778
Annen formdlskapital 2 380 208 I 846 454
Sum formdlskapital 2 TH012 278 74 478 525
Cajeld
Avsetning for forplikiclser
Pensjonsforpliktelser 161 827 159 080
Sum avsetning for forplikielser 3 161 827 159 080
Annen langsikiip gjeld
Gjeld 1il kredittinstitusjoner 11 11 348 750 9 250 000
Sum annen langsikiig gjeld 11 348 750 9 250 oo
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 2212029 1 628 795
Betalbar skatt 12 1} 0
Skattetrekk og andre trekk 501 379 521 842
Skyldige offentlige avgifter 533 651 475 089
Annen konsiktig gjeld 3 190 330 2578183
Sum kortsikiig gjeld 6 437 389 5 204 909
Sum gjeld 17 847 B 14 613 989
Sum gjeld og formédlskapital 95 9l 244 BY 092 513

alvor Stenstadvold ene BergelHolm
styreleder 1 8t edlem styremedlem

Aty s

. Hevikodden, 28 februar 2017 )

Claes Soderquist

Sonja Hewles og Nicls Onstads Stificlie

Sileopresf

N
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{anne m ian Nﬁs Langaas
nestleder ) . ___:E.-remndlcm styremedlem
micleg lum d(n?ﬂm( ! ~Can__ ﬂx'l.fl.}ﬁmlﬂyﬂ-l{i
"/ Jannicke Veum-Sahoe Tone Hansen Silje Ringen Hoibjerg
styremedlem dircktar ansatte valgt representant
Zanja Henles og Niel Oantads Stifiche
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Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Moter til regnskapet for 2016

Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Sonja Henics og Miels Onstads Stiftelse er registrert som en privat stiftelse og felger lov om
gliftelser med mer av 23, mai 1980, Stifterne Sonja Henie og Niels Onstad oppretiet stiftelsen ved
tingsinnskudd (donasjoner) i form av kunstsamlingen, Sonja Henies premiesamling og eiendommer,

Regnskapsprinsipper

Generelt
Regnskapet viser den samlede okonomiske aktivitet og finansielle stilling for
Sonjn Henies og Niels Onstads Stiftelse.

Prinsipper
Arsregnskapet cr satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle
OTEANISASJONEr.

a) Inntekter

Midler inntekisfares nér stiftelsen har juridisk rent til inntekten og det er rimelig sikkerhet for at
den blir mottatt samt at inntekicn kan miles med tilstrekkelig palitclighct.

Tilskudd som er mottatt for forutsetningene er oppfylt er oppfiant som tilskuddsgjeld.

Alle aktiviletsinniekter presenteres brutto med unntak av gevinster ved salg av anleggsmidler samt
investeringer.

by Omlapsmidier/Kortsikiig gjeld

Omlopsmidler og korsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
et &r etter balansedagen, samt poster som knytier seg til varckretslapet. Omlapsmidier
vurderes til laveste verdi av anskafTelseskost og antatt virkelig verdi,

¢) Anlepgsmidier/Langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfutter ciendeler bestemt il varig eie op bruk. Anleggsmidler er
vurdert til anskaffelseskost, Varige driftsmidler balansefores og avskrives over
driftsmidlets akonomizke levetid, Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke & veere forbighende. Nedskrivningen reverseres nér
grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

d) Varer

Warer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskriviing
for paregnelig ukurons,

Moter til regnskapet for 2016

Senfan Henkis of Nigh Omutads Silichs

48

¢} Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares tl pilydende etter fradrag for avsstning

til farventet tap. Avsctning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vardering av de
cnkelte fordringene.

f)y Offentlige tilskudd

Fllﬂ’cmli;.gc tilskudd resultatfores i takit med de kostnader tilskudder skal dekke. Tilskudd til
investeringer balansefares og avskrives i takt med levetiden. Ubenyttede tilskudd klussifseres
som gjeld inntil vilkirene er oppfylt.

gl Pensjonsforplikielser

P'_emjmisfnrp]ikuﬂser som ikke er forsikringsmessig dekkel er kapitalisert og presentert som
gield. Kollektive pengjonsordninger er ikke inntatt i stifielsens balanse. Innbetalingene blir lapende
ulgiftsfort som pensjenskostnader ihht god regnskapskikk for sma foretak,

Soaja Henles o Nich Oastads Stlivebe
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Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Moter til regnskapet for 2016

Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse

Note 1 Anleggsmidler
[Tall i hellen or i Bele 11003)

Tmveniar og Bulikk WVedlhalds-
Amleggsmbddel utityr ap garderohe Bygning Enok lsfied Som
Anzkbost 1,1 B 003 1397 52 139 292 10932 75 393
Tilgang 1930 i o 0 -1 361 568
Avgarg a o a o o L)
Angk kost.31.12 9932 1 397 52139 1922 @571 75 D61
Akleavakr 31,12 -6 409 547 A 119 -2 193 A4 =19 114
Akk nedskr. 31,12 o o 1] o ] v
Bokiort verd| 31,12 3513 EED 43020 28 R&I5 56747
Arets avskrivninger e 25 (a0 52 iz 1499
Lewetid, &r 310 10104 10=104 10-15 10-50

Stiftelsen eier de bygningsmessige anlegg, mens Baerum kommune eier tomten ph Hovikodden. Stiftelsen og
kommuncn samarbeider om det parkmessige anlegg. Anlegget som helhet skal forvalics og uivikles | samsvar
med sliftelsens formil op for evrig pd en slik méoe a det fremsidr med en kvalitet som snmsvarer med
stiftelsens kunstneriske nivil. Anlegget kon ikke avhendes. Eiendommen er avekrevet igjen fra 2008,

Kunstsamlingen er i hovedsak gitt i form av gave fra privatpersoner og organizsasjoner, Gavene er
ikke balansefiar.

Henie Onstad Kunstsenter motiok kr 1978000 i spillemidler for kulturarenaer fn Akershus Fylkeskommune
1 2016, Tilskuddet, som gielder vedlikeholdslaftet, er inntckisfart og tilhorende kostnader er kostnadsfort,

Note 2 Formilskapital

Stiflelsens grunnkapital er pd 20 mill kroner.

Formilskapital med selvpilagte restriksjoner er benytiet il finansiering av bygningen.

Iflg. stiftelsens vedickter skal stificlsen ha et utviklingsfond som sikkeshet for virksomheten, Formilel med
fondet ex  sikne kunstsenterets langsiktige utvikling av samling, utstillingsprogram og bygning. Utviklings-
fondet beloper seg til kr 26.939.778 pr, uigangen av 2006, Fondet er tilfiort kr 3,000,000 i 2016, herav
fondets avkasining, renter ag gaver med kr 425838 o andel av overskuddet med kr 2.574.162,

Utviklingsfondets midler skal hodes adskilt fra stiftelzens evrige midler,

Annen formilskapital er den resterende formdlzkapitalen utover granmkapitalen, formilskapital med restriksjoner
o uiviklingafond,

Moter til regnskapet for 2016

Mote 2 Formélskapital iforiseiter)
(Tall i tabelken er i hele OO0}
Fermillskapital
meil Annem
Gramnkupital  restrila) Utvikdingsfond  ormilskapital Sum
Egenkapital pr01.01 20 00 28 602 23 840 1 846 T4 478
Arets resuliat ] ] 3000 534 3534
Egenkapital pr 31,12 20 D 18 692 6 40 2 380 THROI2
Mote 3 Pensjonsforplikielser
(Tall i tabellem er i hele 1000)
2016 s
Udekkede pensjonsfompliktelser pr 0101, 159 167
Arets endring 3 -
Udckkede pensjonsforpliktelser pr 3112, 162 159

Pensjonsforpliktelsen er beregnet med 3% neddiskonteringsfaktor,

Fakitorene er beregnet ph grunnlag av tabellverk for regnskapsfioning av pensjoner,
utarbeidet av revisorforeningen.

Ordningen omfatter ved wigangen av dret | person, og det er i dr resultatfrt 1ol kr 15,784,

Note 4 Lonnskostnader
(Tl i tebellem e i hele 1000)

26 205
Lann 12 198 11014
Arbeidsgiveravgift | 068 1827
Pensjonskosinader avrige 1 45 1861
Andre lonnsrelaterte yielser 417 356
Sum 16 428 15 058

Ve drets vigang hadde HOK 22 fast ansaie.

Stiftelsen er plikiig 1l & ha genestepensjonsordning etter lov am obligatorisk thenestepensjon, Stiftelsens
pensjonsardninger tilfredsstiller kravene i denne loven, Grunnet endringer i innmeldingsreglenc fra 2015
&l er det Mere ansatte som opplyller kravene til & vaere med i pensjensordningen. Det er 39 innmalde

pr frsskifict.

Somja Henles sz ol Omstads Ssifielse

Sanja Henles ag Nich Onstads Seilelse
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Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse
MNoter til regnskapet for 2016 Noter til regnskapet for 2016
Maote 5 Yieler/godigjorelser til daglig leder, styret og revisar o O IR
{Tall i tabellen er i bele 1000) L
016 s [Tl § tabellen 6 § hele: 1000)
;‘::{Ziﬂmw entaniskap ?:; ﬁ; s i
Revisos, revisjon 9 75 ElIIF:LMIg. formidling I: f‘;; ::,;.::
Revisor, bapende rhdgivning i i i
Sum 1107 1022 Kommisjonsalg 1] 15
Leieinntekter | B28 1 585
Note 6 Formilsprosent {Andel av farbrukte midler for & oppiyile formilet) Sponsorinatekieoigaver 5 599 2218
{Tall i iabelllen er i hele 1000) Andre opptjente inntekier 1 155 1223
016 3015 314 Sum opptjente inntckter 25241 10 291
Andel ulstillinger 11438 T 602 #6385
Andel annen kunsineriske aktivitet 5304 4393 4145 Mote 10 Utviklingsfond
Andel bygningsdrifi 12 361 11 083 0804 CPall  rbelicn ek 18009
Kostnader til formiler 19 603 T3 0TH 1w
Forbruk av midler 49 172 16 485 Th 28R 20L6 L5
Urwiklingsfond 01.01 23940 23 400
Formilsprosent Gl % 6 % 62 % Gave 20 |
Arets avkasining 406 539
Nate 7 Forbruk av midler Henytict il kunstinnkjop ] [i]
(Tall i uabellen er | hele 1000} Andel overskudd tilfart fondet 2574 L]
016 15 Utviklingsfond 31.12 26 940 13 940
Butikk og formidling 6433 4 G0
Kommunikasjon og markedsforing 4 8315 3437 Obligasjoner/fond 20782 20513
Kostnader fil anskaiTelse av midler 11 268 B 136 I'ilopte renter obligasjoner n T
Pillapt inniekt o L]
Utstillingskostnader 11938 7 602 Bankinnskudd 6087 3357
Andre kunsmeriske kesmader 5 30 4 393 Tatalt plassert 26 940 23 940
Bygningsdrift inkl, avskrivninger 12 361 11 083
Koatnader til formdlet 29 603 23078 Obligasjonens er bokfrt £l kostpeis.
Maote 11 Langsikuig gjeld
MNote § Tilskudd 1 foabindelse med finansiering av Vedlikeholdslafiet inngikk HOK den 5. juni 2013, en aviale med Nordea Bank
{Tall i dabellen er i helo 1000) MG 015 am lincappiak med en ramme pd totalt ke 15 millioner. HOK har opprinnelig trakked kr 12,7 millioner av denne
rammen, of gjelden wigjor kr 11,3 nillioner pr 31.12.16.
Bemm Komnwune 10733 10 553 en, o giclden wigjor kr illianer pr
Kulmrdepartementet 12 200 11982 Note 12 Skatter
Akershus fylkeskommune 2150 2000
Andre offentlige tilskudd/sikringsmidier 1978 2799 {Tull | tabecllen ex | hele LOOK)
Totale titskudd 17 061 173M 2015 2015
Resulint utleievirksomhet =200 =310
Endring i midbertidige forskjeller -274 207
Resultat for skati =573 -a17
Betalbar skant L] L]
P TR ———— Resultal etler skatl -573 “al7
Sanja Himles og Nich Snsiads Stificle
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