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50 ar pa Hevikodden ble feiret med en stor

fest for store og sméa 23. august 2018.

Foto: @ystein Thorvaldsen / Henie Onstad Kunstsenter
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INNLEDNING

Henie Onstad Kunstsenter er organisert som en
stiftelse og har som formal:

«a drive et senter for kunst - fortrinnsvis billed-
kunst - p& Havikodden i Baerum. Senteret skal
veere arena for skiftende, nyskapende utstillinger
med internasjonalt fokus, samt arena for musikk
og performance. Stiftelsen skal forvalte en sam-
ling av moderne kunst og samtidskunst. Forvalt-
ning, samlingsutvikling og formidling skal skje i
henhold til den beste internasjonale standard.»

Kunstsenteret dpnet for publikum i 1968, etablert av
ekteparet Sonja Henie og Niels Onstad, som ogsa
donerte en betydelig samling til Kunstsenteret.
Henie Onstad ble raskt et sted for den internasjonale
samtidskunsten, genreoverskridende performance og
musikk, med en lang rekke legendariske kunstnere
og prosjekter pa plakaten gjennom historien. Kunst-
senteret har siden etableringen tatt ansvar for formid-
ling av avant-garden, og har et nasjonalt mandat for
a formidle den grenseoverskridende historiske kunsten
og samtidskunsten. Kunstsenteret var et av de fgrste
til & anerkjenne fotografiet som kunstform og Henie
Onstad har et nasjonalt mandat for fotografi og nye

medier. Mens det kunstneriske programmet har
internasjonale ambisjoner, er formidlingsprogram og
arbeidet med publikum en helt konkret lokal forankring.

| 2018 kunne Henie Onstad feire 50 ar i kunstens
tjeneste, noe som ble markert gjennom hele aret med
betydelig stotte og gaver fra private og offentlige
stgttespillere, og et bredt jubileumsprogram. En av
de minneverdige prosjektene var Marina Abramovics
ukeslange performance i Sal Haaken. Utstillingssalen
ble tamt for anledningen og rigget til et gigantisk
laboratorium for utforskning av konsentrasjon, fokus
og meditasjon. Gjennom en rekke spesifikke gvelser
som publikum kunne utfgre, ble Henie Onstad til et
temporaert «<Abramovi¢ Institute». Deltakelse var
gratis for publikum og ble gjort mulig giennom genergs
stgtte fra Sparebankstiftelsen DNB og C. Ludens
Ringnes Stiftelse som del av utstillingen The Cleaner,
den stgrste retrospektive utstillingen laget i Europa
til nd om Marina Abramovié. Hennes lange tradisjon
for performance siden 1970-tallet gir gjenklang i
Henie Onstads egen eksperimentelle historie, og var
derfor et kjeerkomment innslag i jubileumsaret.

Feiringen den 23. august ble en stor folkefest der



Baerums befolkning, kunstnere som har stilt ut gjennom
de femti drene, og Henie Onstads venner ble invitert
til & delta gjennom hele dagen. Kunstsenteret startet
bursdagsfeiringen med besgk av barnehagene i nabo-
laget, som sgrget for stor stemning og ekte bursdags-
glede, sammen med ordfgrer Lisbeth Hammer Krogh
som klippet snoren for det nyinnkjgpte verket Hymn
of Life av Yayoi Kusama, en gave fra Sparebankstift-
elsen DNB. Jubileumskonserten i form av bestillings-
verk av Lindstrgm fikk stor oppmerksomhet og ble
fremfart for en fullsatt sal flere ganger gjennom
bursdagshelgen. Verket fungerte som en omsluttende
multimediainstallasjon, og trakk p& den méaten veksler
pa fremfgringen av det fgrste bestillingsverket i Henie
Onstads historie, Solitaire av Arne Nordheim fra 1968.

| anledning jubileet har Beerum kommune tatt ned
store deler av underskogen i parklandskapet pa
Hgvikodden slik at senteret fremstadr som mer &pent
og inviterende. Baerum kommune ga et tilskudd pa

6 millioner over to ar for ivaretakelse av bygningen
og uteomradet. | 2018 kunne vi derfor oppgradere
hovedtrappen fra parken og opp til kunstsenteret. |
tillegg har Baerum kommune ryddet undervekst og
istandsatt skog og parkomradet tilnaermet likt slik det
var i 1968. Bade stgtten og kommunens engasjement
for Hgvikodden understreker viktigheten av en god
dialog mellom institusjonen og kommunen. Henie
Onstad kunne med det gkonomiske bidraget fra
Baerum kommune gé til innkjgp av installasjonsverket
Tankesirkel gul, gra, grenn, rad, blé fra 2015 av Per
Inge Bjgrlo. Sammen med kunstnerens skulptur
Larger Body, som allerede finnes utenfor inngangs-
partiet til Henie Onstad, danner det na en fin situasjon
i inngangen til Kunstsenteret. Verket styrker publikums
tilgang til plassen foran museet, og fungerer ogsa
som sitteplasser.

Som ledd i satsingen pa fotografi og nye medier pa
Henie Onstad, ble fotografiet Idexa av Catherine
Opie donert av genergse private stgttespillere til
jubileet. Skulpturen Amulett av Jumana Manna ble
innkjgpt fra utstillingen A Small Big Thing gjennom

Henie Onstads egne midler. Samtlige innkj@p relaterer
til det kunstneriske programmet pa Henie Onstad og
forsterker Kunstsenterets samtidskunstprofil. Henie
Onstad vil arbeide aktivt for & styrke samlingen pa
tilsvarende vis i &rene fremover.

Henie Onstads historie ble behgrig presentert giennom
jubileumsaret. En av Henie Onstads strategier er &
gjore utstillinger i forlengelse av samlingen og gjerne
i samarbeid med andre kunstinstitusjoner som har
viktige samlinger tilsvarende som Henie Onstads.
Den store presentasjonen av Jakob Weidemann ble
kuratert av Henie Onstads tidligere direktar og
Weidemannekspert Karin Hellandsjg. Utstillingen
reiste videre til Sgrlandets Kunstmuseum i 2018, og
skal til Trondheim Kunstmuseum i 2019. Weidemann
var en neer venn av Sonja Henie og Niels Onstad,

og betydelige verk av kunstneren finnes i senterets
samling. Hakon Bleken har en tilsvarende lang historie
med Henie Onstad, og har hatt flere utstillinger pa
Kunstsenteret gjennom tidene. Utstillingen Do not
go gentle skal videre til kunstnerens hjemby og
Trondheim Kunstmuseum i 2019. Samlingsutstill-
ingen, som fikk tittelen Turn and Face the Strange
feiret 50-ars jubileet gjennom en eksperimentell

og labyrintisk arkitektur. Utstillingene Boyle Family -
Nothing is more radical than the facts viste Henie
Onstads samling av Mark Boyle sammen med
enkelte verk lant fra familien og ble til i samarbeid
med Boyle Family. Flyktig Form - Plakatkunst var
en presentasjon av Henie Onstads store samling av
internasjonal plakatkunst, samlet inn gjennom 70
og 80-tallet.

Fotosatsingen ble styrket betraktelig med ansettel-
sen av en egen kurator for fotografi og nye medier.
Catherine Opie, Dag Alveng og Jumana Mannas
utstillinger inngikk som solopresentasjoner i foto-
satsningen. Som del av Alvengs utstilling ble det
ogsa gjennomfart et farste uoffisielt VM i Fisher
Random Chess som en femdagers lang match mellom
Nakamura og Carlsen, der NRK etablerte studio i
foajeen pa Henie Onstad og sendte live gjennom

samtlige matcher, besgkt av bade Statsminister Erna
Solberg og Kulturminister Trine Skei Grande. Den
retrospektive utstillingen The Cleaner med Marina
Abramovi¢ viste hvordan performancekunstnere
siden 60-tallet effektivt brukte kamera for & doku-
mentere sin kunst og den viktige rollen fotografi og
mediekunst har spilt for denne kunstarten.

Gjennom hele aret har senteret samarbeidet med
designbyraet ANTI for en enhetlig profil pa utstill-

inger, pressemateriell og kataloger, samt ogsa nye
sakalte wayfinder skilting i Henie Onstads lokaler.

Besgkstallet ble betydelig gkt i forhold til 2017, og
endte pa 89 206 besgkende. Jubileumsfeiringen;
den faste installasjonen med Kusama, avslutningen
med Hakon Bleken, alle gavene og den store opp-
merksomheten i jubileumsperioden, samt var
langsiktige strategi for 8 bygge en relasjon til vart
publikum var med pa & styrke resultatet.

Lindstrgm urfremfgrte bestillingsverket Blinded by the Leds 23. august 2018 pa Henie Onstad Kunstsenter.
Foto: Andre Layning
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Henie Onstad har tre kunstfaglige satsingsomrader
for de kommende arene; Avant-garde tradisjonen,
musikk og performance, samt satsningen pa fotogra-
fi og mediekunsten, satsninger vi ser som vart nasjo-
nale ansvar. Dette er alle satsinger som springer

ut av Henie Onstads historie, som lenge har veert
definerende for var identitet som kunstinstitusjon,
og som skiller oss fra andre institusjoner i Norge.
Det handler om kunst som er tidsbasert; som bryter
etablerte sjangergrenser mellom kunstartene og
som er samtidige i sine uttrykk.

Som del av jubileumsfeiringen fikk Henie Onstad en
genergs gave fra Sparebankstiftelsen DNB; midler
til & utvikle et spesifikt, permanent utstillingslokale
for Kurt Schwitters og avantgarden. Salen tar i bruk
lokaler som har statt ubrukt, og designes av Snghetta.
Salen bygges og istandsettes innenfor alle museale
og publikumsmessige krav, og arbeidet vil forega
gjennom hele 2019, med mal om apning for publikum
i forste halvdel av 2020. Utviklingen av salen ledes av
Henie Onstads team. Her vil alle Kurt Schwitters verk
pa Hevikodden vises, sammen med verk fra Henie
Onstads samling, inklusive samlinger av Fluxus og
Jean Brown Personal Papers.

Henie Onstad er i denne forbindelse ogsa i gang med
a utvikle forskning. Institusjonen ferdigstilte i 2018
et PhD prosjekt pa Universitetet i Oslo knyttet til
avant-garden. Kunstsenteret arbeider for & etablere
et nytt PhD prosjekt pa Schwitters gjennom en

internasjonal utlysning. Kunstsenterets egen stab
planlegger i tillegg forskningsartikler, seminarer og
bokutgivelser fra 2019 og fremover, som vil styrke
Kunstsenterets kunnskapsgrunnlag ytterligere pa
dette feltet. Gjennom utstillinger, publikasjoner og
formidling er mélet & bli et kunnskaps-senter for
avant-garden i Norge. Starten pa dette er senterets
store Dada utstilling i 2019 som felges av en omfatt-
ende publikasjon.

| de kommende arene vil Henie Onstad ogsa utvikle
satsing pa fotografi- og nye medier. Mediekunsten
springer ut av avant-garde tradisjonen og Henie
Onstad gnsker a ta et nasjonalt ansvar ogsa for
dette feltet. Dette skal gjgres gjennom planlagte
forskningspublikasjoner og seminarer fra 2019 og
fremover, samt fremtidige utstillinger.

Henie Onstad ber departementet vurdere om det
nasjonale mandatet for fotografi og nye medier kan
utvides til & ogsa gjelde forvaltningen og formidlingen
av Videokunstarkivet. Videokunstarkivet ble lagt
gjennom et pilotprosjektet initiert av Norsk Kulturrad
i 2011 og gjennomfgrt av Produksjonsnettverk for
elektronisk kunst (PNEK) 2011 - 2015 og star na pa
vent for en permanent plassering. Videokunstarkivet
er per dags dato kun et arkiv, og ikke en formidlings-
sentral. Henie Onstad Kunstsenter har bidratt bety-
delig til materialet i Videokunstarkivet gjennom sitt
engasjement for fotografi, video og nye medier siden
1968. Henie Onstad bygger na kompetanse pa feltet
og har ansatt en egen kurator som dette som fagfelt.
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Dersom ansvaret for Videokunstarkivet skal overfgres
Henie Onstad, vil det i sa fall veere behov for en arkivar/
registrar, samt en formidler/kurator knyttet til Video-
kunstarkivet. Med var lange historie og kunnskap om
feltet, og som et museum med stabilitet, er vi et godt
alternativ. Henie Onstad vil i sa fall viderefgre arkivets
apne tilgjengelighet, pa linje med internasjonale in-
stitusjoner som Electronic Arts Intermix i New York,
og andre tilsvarende arkivtjenester i Europa, med
mal om 3 gjgre norsk kunst tilgjengelig nasjonalt

sa vel som internasjonal for forskere og kuratorer.
Henie Onstad ber ikke om bevilgninger i denne s@k-
naden til tiltaket, men mer om at vi blir vurdert i det
videre arbeidet med plassering av arkivet.

Som kunstsenter har Henie Onstad spilt en unik
rolle i norsk sammenheng nar det gjelder & formidle
musikk, performance, dans og andre tidsbaserte
uttrykk til publikum. Ingen norske museer har per i
dag en kurator for musikk ansatt og Henie Onstad
har tatt et valg om a styrke denne satsingen i arene
framover med en person i 80 prosent stilling. Malet
er at satsingen skal knyttes enda tettere pa Kunst-
senterets gvrige program, og at vi skal arbeide enda
mer sjangerfritt.

Forsking pa utstillingen som premiss- og kunnskaps-
leverandgr arbeides det ogsd med pa Henie Onstad.
Som del av dette planlegges det en publikasjon om
var egen utstillingshistorie i 2020. Publikasjoner
springer ut av et «residency prosjekt» der vi har
invitert skribenter og kuratorer til 8 arbeide med vart
utstillingsarkiv. Denne publikasjonen skal fglges av
et stgrre seminar i 2020.

Jubileet fglger oss inn i &rene som kommer, med flere
gaver; En lang rekke samarbeidspartnere og venner
av Henie Onstad, ledet av Lgvenskiold har gitt Henie
Onstad et nytt permanent verk til parken av Per
Barclay, til glede for alle som bruker Hgvikodden
som rekreasjonssted og som besgker Kunstsenteret.
Verket er satt i produksjon og avdukes i juni 2019.
Ved hjelp av midlene fra Beerum kommune, har Henie
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Onstad igangsatt en stgrre oppgradering av auditoriet
og mgterommene for & kunne tilby leietakere og
samarbeidspartnere gode mgteromsfasiliteter. P4
denne méten arbeider Henie Onstad aktivt for &
styrke egeninntjeningen.

2019 markerer dessuten oppstart av et nytt, langsiktig,
internasjonalt program stgttet av ekstern partner
som vil lanseres vinteren 2019. Programmet vil ytter-
ligere styrke Henie Onstads internasjonale nettverk
og posisjon.

Henie Onstad har i flere ar arbeidet med & undersgke
talentbegrepet i billedkunstfeltet og etablerer na
programmet Unge Fotografer i samarbeid med Talent
Norge med oppstart i 2019 under ledelse av formid-
lingsseksjonen. Dette prosjektet er del av Henie On-
stads ungdomssatsinger som ogsa inkluderer prog-
rammet «Ung Respons» og «Unge Ambassadgrer».
«Ung Respons» er et praveprosjekt som starter opp
vinteren 2019 der ungdom viser kunst til ungdom.
Gjennom vart «<Unge Ambassadgrer», som er stgttet
av Akershus Fylkeskommunes satsing pa publikums-
utvikling, jobbes det malrettet med & invitere inn
ungdom som er interessert i ulike former for visuell
kultur, uten at de naturlig oppsgker kunstsentre som
del av sin hverdag. Ogsa dette prosjektet far sin
oppstart vinter 2019. Utstillingene for 2019-22 eri
store linjer planlagt.

Henie Onstad har god gkonomikontroll, men har behov
for gkt offentlig stgtte for & kunne nd ambisjonene
om et sterkere barne, familie og ungdomsprogram,
samt til & styrke de museale forpliktelsene innien
digital tid. Blant annet mangler Henie Onstad midler til
arkivar og registrar, samt midler til & gjiennomfgre en
mer omfattende digitalisering av samlinger og arkiv.

Henie Onstad er avhengig av en entusiastisk og
fleksibel stab som arbeider i fellesskap for a na de
malene som settes. Styret takker administrasjonen
og ansatte for deres innsats.

Foto: Mathilde N. Thafvelin
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Besgkstallet i 2018 endte pa 89 206, og resultatet De stgrste endringene pa inntektssiden skriver seg
inklusive utviklingsfondet viser et regnskapsmessig  fra gkte prosjektinntekter, og gaver i forbindelse
overskudd pa kr. 2 037 838. Dette innebaerer en med Kunstsenterets 50-ars jubileum. Inntektene
betydelig publikumsvekst og resultatforbedring fra endte paialt 59,1 millioner - hvorav 32,4 millioner
2017, hvor det totale besgket var 56 795, og aktivi-  var opptjente inntekter. Den totale inntektsgkningen
tetsresultatet var negativt kr. 12 027 289.12016 var  for aret var pa over 53% i forhold til 2017.
besgkstallet rekordhgyt - 178.419, og aktivitets-

resultatet kr. 3533 753.

Besgksutvikling Henie Onstad Kunstsenter 2012-2018
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Butikken

Butikkens inntekter inkludert katalogsalg endte to-
talt i underkant av 2,3 millioner og omtrent kr 400
000 bak budsjett. De seks fgrste méanedene i 2018
star alene for 88 % eller kr 370 000 av det negative
budsjettavviket. Januar og februar star alene for
omtrent 51 % eller kr 215 700 av det totale negative
avviket. Dette skyldes dels et optimistisk estimert
gjiennomsnitt for inntjening per besgkende for aret
samlet, men ogsa en feilvurdering av kjgpsviljen

til de besgkende til utstillinger og arrangementer

i nevnte periode. Andre halvdel av aret tar vi, ved
hjelp av godt salg av katalogene Jakob Weidemann
og Hakon Bleken, igjen budsjettet for katalogsalg
for 2018. For gvrig salg i butikk klarer vi ikke a ta
igjen det tapte fra farste halvdel av aret pa tross av
relativt godt salg. Butikken hentet og inn inntekter
knyttet til salg av grafikk signert Hakon Bleken i
november og desember.

Klubben - Medlemsutvikling 2018

Klubben

| 2018 gjennomfgrte Klubben 4 klubbkvelder for
sine medlemmer.

11. januar: Marina Abramovi¢. The Cleaner

» 15. mars: Dag Alveng. Tid som star stille

06. september: Jakob Weidemann.

+ 08. november: Hakon Bleken. Do not go gentle

Henie Onstad Kunstsenter har hatt et gjennomsnitt
pa 320 deltakere pr. klubbarrangement.

| tillegg har medlemmene veert invitert til samtlige
utstillingsapninger, og til kunstsenterets 50-ars
jubileumsfeiring.

Kunstsenteret har sett en betydelig medlemsvekst i
siste halvar 2018 pa over 60%, og 37% gkning for
aret som helhet.

Inntektsfordeling

Av totale inntekter i 2018 utgjer offentlige tilskudd 45 % og opptjente inntekter 55 %.
Til sammenligning var de samme forholdstall hhv. 69 % og 31% i 2017.

Inntektsfordeling Henie Onstad Kunstsenter 2017-2018
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Ved arets utgang var medlemstallet 2 387. Fordelingen ordinser medlem og studentmedlemsskap var

henholdsvis 93% og 7%.
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Entré/klubb Spons og prosjektinnt.

Butikk .
Utleie materom

Formidling Andre leieinnt.

Tilskudd 31% Opptjent inntekt

““““ Entré/klubb

Formidling
Andre leieinnt. ‘
Utleie mgterom

55% Opptjent inntekt

Tilskudd

——————————————————————————————————————— Spons og prosjektinnt.

| sum mottok Henie Onstad offentlige tilskudd pa kr. 26 115 000 som er en liten nedgang i forhold 2017.
Nedgangen gjelder for andre offentlige tilskudd (spillemidler/sikringsmidler).
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Fordeling og utvikling i offentlig stgtte til Henie Onstad Kunstsenter 2014-2018
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Den offentlige stgtten har vokst med 9% fra 2014-2018 mens prisstigningen (KPI-JAE) har steget med
13,4% i samme tidsrom. Dette betyr at Henie Onstad Kunstsenter har mattet effektivisere i samme tidsrom,
og det er all grunn til & tro at dette blir viktig ogsa i fortsettelsen.

Kostnadsutvikling

Totale kostnader i 2018 var kr. 57 086 653 mot

kr. 50 598 978 2017, en differanse pa ca. kr. 6,5
millioner. Dette ma naturligvis sees i sammenheng
med de gkte inntektene, og har i det alt vesentlige
blitt benyttet til formalet, sa som innkjgp kunst, ut-
stillingskostnader og andre kunstneriske kostnader.
Utstillingskostnader utgjorde kr. 13,55 millioner mot
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kr. 11,47 millioneri 2017. Sum kostnader til anskaff-
else av midler var ca. kr. 18,7 millioner, en reduksjon
pa ca. kr. 1,32 millioner fra 2017, mens administra-
sjonskostnadene gkte med ca. kr. 0,5 millioner til
ca. kr. 8,1 millioner. Andel av forbrukte midler til &
oppfylle formalet var 70 % av totale kostnader ved
utgangen av 2017, opp fra 64 % i 2016.

Stattespillere og
samarbeidspartnere

Henie Onstads fotosatsing er i god fremdrift, og en
fotokurator ble ansatt i august 2018. Satsingen er
5-arig, og er muliggjort gjennom stgtte fra Aars,
Kolonihagen, Varner og ABG Sundal Collier.

Sparebankstiftelsen DNB har i jubileumsaret skjen-
ket Kunstsenteret sjenergse gaver til innkjgp av
kunst, og til oppgradering og ombygging av lokaler

til en permanent avant-garde sal. DNV GL har ogsé i
2018 fungert som Kunstsenterets hovedsamarbeids-

partner. Bergesenstiftelsen, Fritt Ord, og Norsk
Kulturrdd har fortsatt sin stgtte til stiftelsens utstill-
ingsprosjekter, katalogproduksjon og komponist-
honorar. Panduro Hobby AS har gjennom flere ar
veert en viktig samarbeidspartner, som bidrar med
utstyr til formidlingsaktiviteter ved Henie Onstad.

Utviklingsfondet for Sonja Henie og
Niels Onstads stiftelse

I henhold til stiftelsens vedtekter skal stiftelsen ha
et utviklingsfond som sikkerhet for virksomheten.
Formalet med fondet er a sikre kunstsenterets lang-
siktige utvikling av samling, utstillingsprogram og
bygning. Midler fra fondet skal utelukkende anven-
des innenfor Kunstsenterets kjernevirksomhet i
henhold til vedtektenes formalsparagraf.

Forvaltning av utviklingsfondet ivaretas av styret i
samsvar med stiftelsens vedtekter, og etter spesielle
retningslinjer. Utviklingsfondets midler er allokert
til samlingsutvikling og kunstnerisk virksomhet, og
forvaltes etter en investeringsstrategi der risikoen i
fondsinvesteringene holdes lav.

Fordeling plasseringer Henie Onstad Kunstsenters
utviklingsfond

Sparesmart

8%
KLP

76%

Nordea

Over 80% av fondets midler er plassert i Investment
grade obligasjonsfond og kontanter. Investeringene
hadde en god utvikling i drets tre fgrste kvartaler,
men ble rystet av bgrsnedgangen i 4 kvartal.
Fondets totale plasseringer, eksklusive urealisert
avkastning fra KLP, og inklusive kupongutbetalinger
og realiserte salgsgevinster, samt renteinntekter og
avkastning fra Nordea, var dermed ved utgangen av
2018 kr. 21,29 millioner. Avkastning og renter pa til
sammen kr. 350 266 foreslas overfgrt til utviklings-
fondet. Det er administrasjonen og styrets ambisjon
a reetablere den trukne fondskapitalen over tid.
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Foto: Mathilde N+ Thafvelin

ORGANISASJON

Ansatte

Ved arets utgang hadde kunstsenteret 20 fast
ansatte, tilsvarende 18,3 arsverk. HOK benytter
innleid arbeidskraft i forbindelse med utstillings-
skift, og for & dekke inn generell vaktplan i kunstsen-
terets dpningstid. Henie Onstad er organisert i fire
avdelinger; Kunstfag, Kommunikasjon & Formidling,
Drift & Sikkerhet, og Administrasjon. Det er ikke
rapportert om arbeidsulykker i 2018. Sykefraveeret i
2018 var pa 2,8% mot 2% i 2017.

Styret

Stiftelsen skal ledes av et styre pa atte medlemmer,
og styret er stiftelsens gverste organ. Styret er
ansvarlig for at stiftelsens formal fremmes pa best
mulig mate, og for at virksomheten drives innenfor
de gkonomiske rammer og gvrige vilkdr som gjelder.
Styret avgjgr alle saker som er av vesentlig betyd-
ning for stiftelsens drift. Henie Onstads styre har
bestatt av Halvor Stenstadvold (leder), Hanne Inger
Bjurstrem (nestleder), Helene Berge Holm, Claes
Sdderquist, Jannicke Veum-Sghoel, Anne Beate
Hovind og Sebastian Naess Langaas. Silje Ringen
Hgibjerg ble erstattet av Morten Edvardsen som
representant for de ansatte fra og med styremgtet i
august. Det ble avholdt 5 fysiske styremgteri 2018,
hvorav ett av styremgtene var et fellesmgte med
stiftelsens representantskap.

Representantskapet

Stiftelsen skal ha et representantskap pa 9 med-
lemmer. Representantskapet velger styret, og skal
tjene som et rddgivende organ og holdes Igpende
orientert om viktige spgrsmal knyttet til kunstsent-
erets drift og skonomi. Henie Onstads representant-
skap hadde fglgende sammensetning i 2018; Gunn-
ar Gussgard (leder), Ane Maria Mjaaseth (nestleder),
Vibeke Limi, Bente Larsen, Tiril Schrgder, Peter
Torngvist, Jon Halvor Stridklev, Mette Rigmor Kaaby,
Wenche Margrethe Funderud Berg-Olsen. Represen-
tantskapet avholdt 3 mgter i 2018.

Opplysninger i henhold til
regnskapsloven

Sonja Henies og Niels Onstads stiftelse driver Henie
Onstad Kunstsenter pa Hgvikodden i Baerum. Styret
bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede,
og arsregnskapet for 2018 er satt opp under denne
forutsetning. Virksomheten forurenser i begrenset
grad. Stiftelsen har som mal a veere en arbeidsplass
der det er full likestilling mellom kvinner og menn.
Likestillingsarbeidet anses tilfredsstillende, og det
er derfor ikke iverksatt, eller planlagt for ytterligere
tiltak. Av stiftelsens 19 fast ansatte pr. 31.12.2018
var det 7 menn og 12 kvinner.

Styret mener at arsregnskapet gir et riktig bilde av
stiftelsens eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.
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HM Dronning Sonja var tilstede under dpningen av Jakob
Weidemann-utstillingen sommeren 2018. Her flankert av
direktgr Tone Hansen og utstillingens kurator Karin Hellandsjg.




UTSTILLINGER 2018

Catherine Opie - Et gye med verden

Utstillingsperiode: 6. oktober 2017 til 7. januar
2018. Storsalen.

Utstillingen var kunstnerens fgrste retrospektive
presentasjon i Europa. Gjennom tretten serier viste
vi karrieren til en kontroversiell fotograf fra tidlig
1990-tall og frem til i dag. Opie kombinerer ofte
portretter og landskap i sine arbeider. Hun utforsker
hvordan identitetene vare dannes i tilknytning til
stedene vi bor og samfunnet vi er en del av. Som
ingen annen fotograf i sin generasjon har Opie gitt
stemme til identiteter og samfunn som ikke tidligere
har blitt hgrt. Utstillingen lanserte var nye satsning
pa fotografi pa Henie Onstad Kunstsenter. | forbin-
delse med utstillingen utga Henie Onstad en katalog
i samarbeid med Walther Kénig, Kéln med bidrag av
Ana Maria Bresciani, Natalie Hope O’Donnell og fire
intervjuer mellom Catherine Opie og Russell Ferguson
fra 1990-tallet til i dag (red. Ana Maria Bresciani og
Tone Hansen).

Kare Kivijarvi - Kamerakunstneren

Utstillingsperiode: 31. mars 2017 til 4. februar
2018. Sal Haaken.

Dette var en utstilling av Henie Onstad Kunstsenters
egen Kare Kivijarvi-samling med eksterne utlan som
viste bredden i Kivijarvis kunstneriske talent. Et

rikt utvalg av arkivmateriale og trykksaker fra hans
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fotojournalist-periode i 1960 arene dpenbarte hans
sterke band til kven- og samefolket i nord og hans
tidlige interesse for det som i perioden ble ansett
som fjerntliggende og isolert. Sammen med farti
ny-restaurerte bilder fra Henie Onstad Kunstsenters
egen samling presenterte utstillingen en serie med
tralerfiskere som aldri tidligere er blitt vist utenfor
Hammerfest. Utstillingen ble akkompagnert av bestill-
ingsverket Berg av den norske musikeren Geir Jenssen.

Marina Abramovi¢ - The Cleaner

Utstillingsperiode: 24. november 2017 til 11. mars
2018. Prisma-salene, Studio og Auditoriet.

Utstillingen var den fgrste retrospektive mgnstringen
av kunstnerens arbeider i Europa, og ble produsert

i samarbeid med Moderna Museet, Louisiana og
Kunsthalle Bonn. Tittelen The Cleaner henviste til at
Abramovi¢ hadde ryddet i sitt omfattende kunstner-
skap og i sin fortid. Utstillingen besto av over 120
verk fra fem tiar; verk som har vaert med & definere
performancekunsten slik vi kjenner den i dag. | ut-
valgte helger i utstillingsperioden ble det i tillegg satt
opp nye performancer (sakalte Reperformances) av
Abramovi¢s mest ikoniske verk. Som del av kunst-
senterets 50-ars feiring, laget Abramovi¢ ogsa et nytt
verk i Sal Haaken hvor publikum selv fikk mulighet til &
delta. | forbindelse med utstillingen utga Henie Onstad
publikasjonen Marina Abramovié¢: Drawings 1967-
2017 (red. Tone Hansen og Lars Mgrch Finborud).

Dag Alveng - Tid som star stille

Utstillingsperiode: 9. februar til 6. mai 2018. Storsalen.

Dag Alveng har veert sentral i arbeidet med & fa etablert
kunstfotografiet som egen sjanger i Norge. Utstillingen
gikk gjennom Alvengs karriere helt siden han debuterte
i 1979. Den store retrospektive utstillingen brakte
sammen viktige serier som Asylum (1979-1982),
Sommerlys (1980-2012); hans mange serier fra
New York og hans siste serie om sjakk. Utstillingen
presenterte til sammen rundt 200 fotografier i ulike
formater, inkludert vintage sglv barytt fotografier og
nye kopier, og ble den mest omfattende presenta-
sjonen av Alvengs produksjon sa langt. Som del av
utstillingen ble det i perioden 9. til 13. februar arran-
gert et uoffisielt VM i sjakk mellom Magnus Carlsen
og Hikaru Nakamura. | forbindelse med utstillingen
utga Henie Onstad en katalog pa norsk og engelsk med
forlaget Teknisk Industri, med tekster av Susanne
@stby Saether, Kare Bulie og Gertrud Sandqyvist.
(red. Caroline Ugelstad).

Flyktig form - Kunst pa plakat

Utstillingsperiode: 20. april til 24. juni 2018.
Sal Haaken.

Utstillingen viste for fgrste gang frem Henie Onstads
omfattende samling av plakatkunst fra 1960-1980.
Flyktig form - Kunst pa plakat fokuserte ikke pa
reklame eller politiske plakater, men en tredje hoved-
sjanger innen mediet, nemlig kulturplakater. Utstillingen
viste kulturplakater gjennom 20 ar, bade forstatt
som selvstendige kunstverk, historiske dokumenter
og som en hardtsladende visuell kommunikasjons-
form laget av noen av 1900-tallets mest bergmte
billedkunstnere, designere og glade amatgrer. |
tillegg til dette ga utstillingen en mer omfattende
presentasjon av Polske og Japanske plakater, basert
pa to plakatutstillinger som ble vist pa Henie Onstad
Kunstsenter i perioden. Utstillingen ble kuratert i
samarbeid med Aslak Gurholt Rgnsen.

Boyle Family - Nothing is more
radical than the facts

Utstillingsperiode: 24. april 2018 til 2. februar 2018.
Prisma-salene.

Boyle Family regnes som foregangsfigurer innen
skulptur, lyskunst og assemblage i europeisk etter-
krigskunst. Mark Boyle (1934-2005) startet sin karri-
ere som poet fgr han fortsatte & arbeide med teater,
skulptur, lysprojeksjon, assemblage og happenings
sammen med partneren Joan Hills (1931-) og deres
felles barn Sebastian (1962-) og Georgia (1963-).
Henie Onstads naere band til kunstnerne startet i
1967 og fortsatte gjiennom mange treffpunkter. Under
«Vinterfestivalen» i 1971 sto Boyle og Hills for lys-
showet til konsertene med det britiske bandet Soft
Machine, og i 1985 opprettet kunstsenteret The
Boyle Family Archives bestdende av skisser, foto-
grafier, notater og over 40 kunstverk. Utstillingen
presenterte denne samlingen, i tillegg til flere inn-
lante arbeider. For anledningen restaurerte vi ogsa
lydbandene fra Soft Machine sin konsert pa Henie
Onstad i 1971, og overfgrte 16mm filmene Beyond
Image og Son of Beyond Image som ble brukt til
lysshowet under konserten. Dette ga publikum en
opplevelse av den legendariske konsertopplevelsen.

Jakob Weidemann

Utstillingsperiode: 15. juni. 2018 til 14. oktober
2018. Storsalen.

Sommerens store utstilling presenterte den folke-
kjaere kunstneren Jakob Weidemann. | den mest om-
fattende presentasjonen av Weidemann til na, fikk
publikum en sjelden mulighet til & g inn i hans farge-
rike univers og se hvordan han med naturen som
inspirasjonskilde lot det abstrakte maleriet vokse
frem. Utstillingen tok for seg hele Weidemanns karri-
ere med et hovedfokus p& de mer ukjente maleriene
fra 40- og 50-tallet. | denne perioden viste han seg
som en eksperimenterende og nyskapende kunstner.
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Bildene var definerende for hvordan det abstrakte
maleriet vokste frem i Norge. Til utstillingen ble det
publisert en katalog med forlaget Uten Tittel med
tekster av Karin Hellandsjg, Caroline Ugelstad,
Sverre Koren Bjertnaes, Jon Michelet, og en samtale
mellom Anders Sletvold Moe og Christer Glein (red.
Caroline Ugelstad). Kuratert i samarbeid med Karin
Hellandsjg. Utstillingen reiser videre til Sgrlandets
Kunstmuseum og Trondheim Kunstmuseum.

Turn and Face the Strange -
50 érs levende kunst

Utstillingsperiode: 24.august 2018 til 25.august
2019. Sal Haaken.

Jubileumsutstillingen Turn and Face the Strange

- 50 ars levende kunst ga en leken inngang til kunst-
en gjennom fortellingen om Alice i eventyrland. Vek-
ten ble lagt pa samlingens dialog med Surrealismen
og Dada, CoBrA-kunsten, den konkrete kunsten, det
lyrisk-abstrakte maleriet, i tillegg til de mer tidsba-
serte aktivitetene som har foregatt pa Henie Onstad
siden 1968. Det hele ble bundet sammen i den ene
av kunstsenterets to donatorer Sonja Henies tolk-
ning av karakteren Alice i My Lucky Star som ble
filmatisert i 1938.

Jumana Manna - A Small Big Thing

Utstillingsperiode: 28. september 2018 til 13. januar
2019. Prisma-salene.

Tross sin unge alder, har Jumana Manna allerede

gjort seg bemerket pa den internasjonale kunstscenen.

Manna jobber med store romlige installasjoner hvor
hun skaper fortellinger pa tvers av skulptur, film,
collage og installasjon. Denne utstillingen ble Mannas
forste solopresentasjon i et museum, og Manna er
dessuten en av de yngste kunstnerne som har blitt
presentert i en stgrre utstilling pa Henie Onstad. Til
utstillingen hadde Manna laget flere nye collager
som ble vist sammen med de skulpturelle installa-
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sjonene The Contractors Heel (2016), Adrenarchy
(2018), Cache (Insurance Policy) (2018) og Post
Herbarium (2016). Publikum fikk ogs4 se doku-
mentaren Wild Relatives (2018) som tar for seg
transporten av frg mellom Bekaa-dalen i Libanon
og Svalbards globale frghvelv. Til utstillingen ble
det publisert en katalog med tekster av Ana Maria
Bresciani og Ruba Katrib pa Stenberg Press (red.
Ana Maria Bresciani).

Hakon Bleken - Do not go gentle

Utstillingsperiode: 9. november 2018 til 24.februar
2019. Storsalen.

| forbindelse med Hakon Blekens 90-arsdag, presen-
terte Henie Onstad Kunstsenter en stor retrospektiv
for a hylle en av Norges mest kjente malere. Som
kunstner veksler Bleken mellom medier som maleri,
collage, litografi og kulltegning. | det offentlige er
han en kjent debattant og skribent med et sterkt
politisk engasjement. Dette kan ogsa leses i mange av
verkene hans. Do not go gentle ga publikum mulighet
til & mgte kunstnerens store produksjon og flere helt
nye verk. Utstillingens tittel refererte til den Walisiske
dikteren Dylan Thomas~ (1914-1953) dikt Do not
go gentle into that good night. Til utstillingen ble det
publisert en katalog med Uten Tittel, med tekster

av Kjartan Flggstad og @yvind Storm Bjerke, og et
intervju med kunstneren av Lotte Konow Lund (red.
Lars Mgrch Finborud og Caroline Ugelstad.) Utstill-
ingen reiser videre til Trondheim Kunstmuseum.

KUNSTNERSAMTALER
OG SEMINARER

Boklansering Jumana Manna
- A Small Big Thing

27. september 2018, Khartoum Contemporary
Art Center, Oslo

Dette var en samtale mellom Jumana Manna, Ruba
Katrib (kurator MoMA PS1, New York) og Ana Maria
Bresciani. Samtalen fokuserte pa Mannas kunstner-
skap og arbeidet med filmen Wild Relatives i forhold
til skulpturene i utstillingen pa Henie Onstad. Manna
signerte i tillegg katalogene.

Kunstnersamtale med
William Kentridge

16. september 2018. Henie Onstad Kunstsenter

William Kentridge kom til Henie Onstad i forbindelse
med Ultimafestivalen 2018. | tillegg til hans perfor-
mance pa den norske Opera av Kurt Schwitters
Ursonate, stilte han i samtale med Ana Maria Bresciani
pa Henie Onstad for & fortelle om sitt eget kunstner-
skap og sin interesse for Schwitters.
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Henie!fns : stsenter er medlem av Ultima
og deltar i f alens rad. Under arets fe
spilte bla et Mgster! pa Hgvikodden.

" Foto: Nabeeh Samaan / Henie Onstad Kunstsenter

MUSIKK OG

PERFORMANCE PROGRAM

Henie Onstad Kunstsenters musikk- og performance-
program har en sjangerfri tilnaerming. | 2018 var det
stor bredde i det som ble presentert, fra reperfor-
mance av Marina Abramovi¢ til bestillingsverket av
Ulver i Studio og feiringen av den svenske bandet
Bob Hund sitt 25-ars jubileum med konsert ute pa
amfiet, seminar og verdens lengste minigolfbane. En
av de store satsingene under musikk- og performance-
programmet i 2018 var oppsettingen av bestillings-
verket The Abramovié Method i Sal Haaken. | sam-
arbeid med Abramovi¢ engasjerte Henie Onstad 25
tilretteleggere som fgrst gikk giennom oppleering i
«metoden» og dernest veiledet publikum i rommet.
Inntil 150 personer deltok i verket samtidig. Foruten
The Abramovi¢ Method, gjennomfgrte vi to andre
bestillingsverk dette aret med det norske bandet
Ulver og elektronika artisten Lindstrgm, med verket
Blinded by the LEDs. Det siste verket ble laget til
Henie Onstad Kunstsenters 50 ars jubileumsfest i
august 2018. | Blinded by the LEDs inviterte
Lindstrgm publikum inn i en spektakulaer forestill-
ing i Studiosalen pa Henie Onstad der nyskrevet
musikk ble koplet med scenografi av lys-kunstneren
Kyrre Heldal Karlsen. Det var to konserter ute i
amfiet i Igpet av sommeren med Minor Majority i

duo format og Daniela Reyes pa St-Hans, samt
konserten med Bob Hund som var meget godt
besgkt. Musikk- og performance programmet inklu-
derte ogsa en danseforestilling med Brynjar Abel
Bandlien (Recurrences Il - Mezmerizing), en dag
med fokus pé legendariske NSEM (Henie Onstads
Norsk Studio for Elektronisk Musikk) med konsert
av Morton Subotnick og foredrag av Hal Clark, og
konsert med bandet Moskus som spilte Plastic Sun
av Svein Finnerud Trio, den norske jazztrioen hvis
album (Plastic Sun) har blitt stdende som en av norsk
musikkhistories viktigste utgivelser. Under Ultima
ble det dessuten presentert to konserter; Ensemble
neoN & Jan St. Werner feat i tillegg til Mgster!
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Bestillingsverk fra Ulver i 2018.

Foto: @ystein Thorvaldsen / Henie Onstad Kunstsenter.



Max Ernst, Féret et Soleil, 1926. Deponert pa Henie Onstad Kunstsenter av Sparebankstiftelsen DNB.

KUNSTSAMLINGEN

Samlingen inkludert deponerte verk oppbevares i
egne magasiner med museumsstandard. En gruppe
skulpturer vises permanent ute i parken.

Nye deponier fra Sparebankstiftelsen DNB
*  Max Ernst, Féret et Soleil, 1926. 65 x 54 cm.

Utlan fra samlingen

Langtidsutlan

* Sonja Henies OL-medalje fra 1936 er utlant til
Norges Olympiske Museum pa Lillehammer i
perioden 2015 - 2020.

*  HOK har et samarbeid med Fondet for dansk-
norsk samarbeid som er eier og driver av Lysebu
Hotell i Oslo. Et utvalg pd 120 kunstverk vises pa
Lysebu.

Lan til utstillinger i kunstinstitusjoner 2018:

20.10.17- Fra Erling Nebys samling:

02.01.19 Jan Groth, Tegn I, 1973-74,
Minneapolis Institute of Art, USA

11.10.18 - Fra Erling Nebys samling:

16.02.19 Jan Groth, Tegn /ll, 1988
American Scandinavian Foundation,
Scandinavia House, NY, Usa

04.05.18 -
23.09.18

24.10.18 -
24.02.19

04.03.18 -
24.06.18

14.07.18 -
06.01.19

Nicholas De Staél, Agrigente, 1953
Hotel de Caumont Cen-tre D’Art,
Aix en Provence

Anna Eva Bergman:

Montagne bleue, 1967

Pierre de Castille 2, 1970

Pierre de Castille 3, 1970

Pierre de Castille 4, 1970

Bombas Gens Centre d " Art Valencia
Kare Kivijarvi:

Selvportrett, @st-Grgnland, (1966) 1985
Hav, (1965) (1985)

Portrett, Nesseby (1962) 1983

Fra Vandringer

Museum Kunst der Westkiiste, Tyskland

Arne Nordheim:

Solitaire, 1968, (digi-tale lydfiler).
Restaging of Solitaire, 2013

(digitale lydfiler)

Ukjent fotograf: Kare Kolberg og Anders
Kjeer, Nova, 1972 ,(Digital scan).

ZKM | Center for Art and Media
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Deposita til Henie Onstad som fortsatte i 2018

» 8 skulpturer av Arnold Haukeland er deponert
og plassert inne og ute i skulpturparken

» Erling Nebys samling. Deler av Erling Nebys
samling - 89 verk - vil fortsatt veere deponert
ved Henie Onstad. En egen depositumsavtale er
skrevet for ti ar, gjeldende fra 2014.

* Inger og Andreas L. Riis’ samling. 24 verk er
deponert ved Henie Onstad i 2018.

Praksisplasser og aspiranter

Henie Onstad Kunstsenter fortsetter sitt samarbeid
med Universitetet i Oslo og museologi studiet, men

hadde ingen praksiskandidater fra studiet dette aret.

Henie Onstad Kunstsenter fikk i 2018 tildelt en
aspirantstilling under Norsk Kulturrdd med oppstart
januar 2019.
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Verket Amulet av Jumana Manna
som del av Henie Onstads samling




stad Kunstsenter er alltid apen for barna som ;
hver sgndag legges det spesielt til gette med
ster, knyttet til de utstillingene som vises.
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FORMIDLING

Gjennom Henie Onstads formidlingsarbeid sgker
senteret & skape engasjerende tilbud til et bredt
spekter av besgkende.

Formidlingen mgter publikum med egne utdannings-
programmer, familiedag, BAK utstillingen-foredrag,
babyvisninger og faste, offentlige omvisninger.
Formidling skaper ogsa egeninntekt gjennom bestilte
omvisninger, skreddersydde workshops og Sommer-
og hgstskole med kunst og uteaktiviteter.

Henie Onstad har gitt formidling gkt plass og fokus
siden 2011, da Labben ble etablert og arealet for
formidlingsaktiviteter ble utvidet til 350 m2.

| tillegg til den kulturelle skolesekken (DKS), inviteres
publikum til et apent verksted med tilbud til barn,
unge og foreldre i hele apningstiden. Senteret har
ogsa utviklet to undervisningsprogram sammen med
Kulturskolen i Baeerum som Igper gjennom hele skole-
aret. DKS tilbudet er viktig for Kunstsenteret fordi
det er et bredt tilbud til skoleklasser i mange trinn i
regionen. Bespksmessig utgjgr andelen DKS-besgk
den stgrste prosentandelen av barn og unge pa
senteret.

Det er i dag gratis inngang opp til 18 ar. Det gjor at
mange skoler og barnehager kan benytte seg av det
tilbudet HOK har uten ekstra kostnad. Dette gnsker
senteret & opprettholde, samtidig som det satses
sterkt pa flere publikumsutviklingstiltak mot ungdom
og unge voksne for a na flere publikumsgrupper.

| 2019 vektlegges szerlig behovet for a styrke
formidlingsavdelingen med en stilling, slik at vi kan
systematisk arbeide med partnere med mal om at
kunstens demokratiske funksjon og fantastiske
kvaliteter nar mange flere og oppleves som relevant
for malgruppene.

Labben

| lgpet av aret har Kunstsenteret viderefgrt satsningen
med Labben som alltid skal veere apen i senterets
apningstider. | det daglige er det lagt opp til tegne-
oppgaver og nar Labben er bemannet inviteres det
til mer omfattende oppgaver som blant annet inklu-
derer maling. Oppgavene tar utgangspunkt i kunsten
som til enhver tid vises. | tilknytning til utstillingen
Dag Alveng - Tid som stér stille, designet de besg-
kende sine egne sjakkbrikker inspirert av en av
Alvengs serie med sjakk i utstillingen. Staltrad, plast-
elina og gips ble brukt. Under utstillingen med Jakob
Weidemann malte de besgkende landskap inspirert
av fargene og penselstrgkene fra verket Hestehovens
skygge er bla. | tilknytning til utstillingen Hakon
Bleken - Do not go gentle var oppgaven & male sitt
favorittdyr i froskeperspektiv eller fugleperspektiv.
2363 barn benyttet seg av sgndagstilbudet i Labben
i2018.
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Sommerskole og
hgstskole

Sommerskolen ble arrangert i fire uker i samarbeid
med aktivitetsskolen Sommer som Vinter. Elevene
hadde aktive dager hvor de gjorde sportslige aktivi-
teter utendgrs og jobbet med kunst innendgrs.
Antall deltagere: 260.

Hgstskole ble arrangert i en uke i samarbeid med
Fotogalleriet. Elevene hadde aktive dager hvor

de var ute og fotograferte. De fikk pregve seg med
forskjellige kamerateknikker. Inne fikk de skrevet ut
bildene sine og de lagde en egen fotobok. Det ble
arrangert en ekskursjon til fotogalleriet hvor de fikk
en omvisning i utstillingen DEPOT. DEPOSITORY.
RAYS av Petrine Vinje og elevene fikk en workshop.
Antall deltager: 10.

Omvisninger

Alti alt holdt Henie Onstad 445 omvisninger i
2018. Dette fordeler seg pa offentlige omvisninger
hver sgndag kl. 13 gjennom hele &ret (med unntak
av juli) og private omvisninger bade for naeringsliv,
skole og andre grupper. Antall omvisninger var 154,
en gkning pa 29 omvisninger fra 125i2017.
Oppgangen i 2018 ma sees i sammenheng med at
utstillingene med Weidemann og Bleken har trukket
et voksent publikum som oftest benytter seg av
vart omvisningstilbud. Disse utstillingene viste seg
derfor a veere spesielt «xomvisningsvennlige». Baby-
omvisningene er et lavterskeltilbud og holdes hver
maned. 445 deltok pa disse, en svak oppgang fra
419i2017. Den oppgangen skyldes bedre markeds-
fering av arrangementene hgsten 2018.
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Skoleelever

Kunstsenteret har tilbudt ulike opplegg for elever
gjennom den Kulturelle Skolesekken (DKS). | alt har
145 skoleklasser med til sammen 4729 elever besgkt
Henie Onstad via DKS, dette er ganske likt som i
fjor med 144 skoleklasseri 2017. DKS Baerum og
Henie Onstad samarbeider og jobber tett sammen
om programmet som tilbys. | den forbindelse far alle
4. 0g 10. klasse i Baerum ett tilbud. Kurt Schwitters
utstilling ble besgkt av DKS Bzerum 4. trinn (1659
elever / 66 klasser). Jubileumsutstillingen Turn and
Face the Strange - 50 &rs levende kunst ble besgkt
av DKS Baerum 10. trinn (1569 elever / 62 skole-
klasser). Et av vare faste skole-tilbud som fokuserer
pa Henie Onstads arkitektur, Arkitekturreisen, ble
besgkt av DKS Akershus 8. trinn 150 elever (6 skole-
klasser). Opplegget Kunstagenter, der elevene invi-
teres til 8 vaere «kunstagenter» som undersgker
skulpturer fra ulike epoker i skulpturparken pa Henie
Onstad for & lgse en oppgave i Labben etterpa, ble
besgkt av DKS Akershus 6. trinn 151 elever

(7 skoleklasser).
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Under uoffisielt VM i Fischer Random pa Henie Onstad Kunstsenter,
etablerte NRK fast studio pa senteret. En rekke gjester, som
Erna Solberg, var invitert til 8 delta i arrangementet.

KOMMUNIKASJON

OG MARKED

Hovedfokus for kommunikasjons- og markeds-
arbeidet til Henie Onstad Kunstsenter gjennom aret
har veert & presentere nasjonale og internasjonale
historier om kunsten p& Hgvikodden og & gjgre
kunsten relevant for mange ulike malgrupper. Senteret
legger betydelig innsats i & synliggjgre kunstens
betydning i Norge i dag og jobber aktivt med & na ut

i redaksjonelle flater som favner et stgrre publikum,
der publikum ferdes og der meninger brytes. Som del
av senterets ambisjoner om publikumsutvikling har
avdelingen ansvar for ambassadgrprogram, digital
formidling og egne arrangementer rettet mot barne-
familier og ungdom. Henie Onstad Kunstsenter jobber
alltid ut ifra hva som er kunstnerens intensjoner og
soker & lgfte frem historier som er relevante for det
arbeidet som skapes. | 2018 har kunstsenteret bade
lagt til rette for nye mediesamarbeid, dpnet opp for
stgrre bruk av sosiale medier i tillegg til at senteret
gjennom en avgrenset periode skapte et eget om-
rade i The Abramovi¢ Method hvor verken media
eller publikums bruk av sosiale medier var tillatt.
Nar kunstverkene har tillatt det, har senteret apnet
opp for media, men nar kunstverkene har krevd det
motsatte, har senteret nektet tilgang. Begge deler
har gitt sveert interessante resultater og sveert ulike
opplevelser for publikum.

Basert pa malingene som er gjort de siste 10 arene,
har kunstsenterets totale oppmerksomhet i media
aldri veert stgrre. Publikumsmalinger gjennom éaret
viser dessuten at senteret har nadd ut til stadig flere
og nye malgrupper.

Nye og ander typer samarbeid

Kunstneren Dag Alveng, i utstillingen Tid som star
stille, apnet opp for et stgrre samarbeid med sporten

i NRK. Gjennom fem dagers direktesendte overfgr-
inger fra Havikodden, kunne et riksdekkende publikum
folge et uoffisielt VM i Fischer Random Sjakk inne i
fotoutstillingen til Alveng. | tillegg til & presentere histo-
rier om senteret, kunstneren og kunsten, kunne for-
midlingen av en utradisjonell mate & spille sjakk pa,
sees i sammenheng med hvordan kunstneren Alveng
jobber med sine fotoprosjekter. Samarbeidet med
NRK kom til giennom kunstnerens sterke engasje-
ment for sjakk, og Fischer Random spesielt - en sjakk-
form som krever sterk evne til kreativ tenkning og
improvisasjon. Gjennom koblinger mellom kunstner
og utgver, samt tilrettelegging for at NRK kunne sende
direkte fra utstillingssalene, har senteret sgkt a vise
hvordan kunstens form kan vaere en god plattform
for kreative ideer innen mange fagfelt, ogsa sport.
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Et eksempel pa en helt annen holdning til mediene,
kom som resultat av kunstsenterets samarbeid med
verdens ledende performancekunstner, Marina
Abramovi¢. Kunstneren var pa Henie Onstad flere
ganger i forbindelse med den retrospektive utstill-
ingen The Cleaner. Avslutningsvis skapte kunstneren
et stort deltagende kunstverk, hvor publikum
giennom en hel uke kunne delta i arbeidet selv. Til
forskjell fra kunstsenterets andre utstillinger, hvor
bade media og publikum kan dele opplevelser og
sende reportasjer direkte fra selve utstillingen,
krevde kunstneren i dette arbeidet fullt fokus pa
selve deltagelsen. | Abramovi¢“s The Method matte
publikum delta uten & kunne bringe med seg klokker,
mobil, kamera, tilgang til sosiale medier eller andre
gjenstander som anga tid. Media hadde heller ikke
tilgang til & gjgre reportasjer i verket, og alle historiene
om opplevelsene i verket, kunne derfor kun bli
spredt gjennom publikums, kunstnerens og senter-
ets stab egne muntlige fortellinger i etterkant av en
deltagelse i verket.

Media og redaksjonell dekning

Interessant nok, var det de to utstillingene av Marina
Abramovi¢ og Dag Alveng, som fikk stgrst medie-
oppmerksomhet i aret som gikk. Sammen med
Henie Onstad Kunstsenters 50-ars jubileum, Hakon
Blekens store retrospektive utstilling Do not go gentle,
i tillegg til den fgrste spillefilmen om Sonja Henie,
oppnéadde senteret flere saker i media enn noensinne.

Hver utstilling blir behandlet unikt, og spesielt
vinklede saker i tillegg til retningslinjer for media,
blir laget til hver eneste utstilling. Nytt av aret, var
egne retningslinjer som ogsa ble lagt for publikums
mediebruk i kunstverket The Method.

| tillegg til & jobbe med utstillingene, kommuniserte
Henie Onstad aktualiteten i en rekke arrangementer,
kurs, seminarer, skoler og konserter. Som resultat av
dette kan kunstsenteret i 2018 vise til totalt 3413
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redaksjonelle artikler, noe som er en markant gkning
pa 81% fra 1886 artikleri 2017. Henie Onstad
hadde stgrst redaksjonell dekning i hhv februar,
august og desember. 69% av sakene ble publisert
pa nett. Mediene med hyppigst kildevisning var
Budstikka, Sunnmgrsposten, Adresseavisen, NRK
og Dagbladet. Interessen var stgrst for sjakkarran-
gementet i Dag Alveng - Tid som star stille, Sonja
Henie-filmen, Hakon Bleken - Do not go gentle,
kunstsenterets 50-ars jubileum og Marina Abramovi¢
- The Cleaner og The Method.

Hok.no og sosiale medier

Hok.no presenterer informasjon om Henie Onstad,
utstillingene og arrangementene og hadde i 2018
139.140 unike brukere som gjennom 208.535
gkter ga nettstedet 512.996 sidevisninger. Til
sammenligning hadde senteret 110.625 unike
brukere og 395.892 sidevisningeri 2017, noe som
gir 26% gkning av unike brukere og 65% gkning av
antall sidevisninger.

Henie Onstad har en aktiv profil pa Facebook og
Instagram og scorer hgyt i forhold til & svare raskt
pa henvendelser fra publikum. Kunstsenteret job-
ber for & ha en kontinuerlig dialog med publikum
og ved arsskiftet hadde kunstsenteret 24.000
folgere pa Facebook i tillegg til 17.000 fglgere pa
Instagram. Gjennom aret vokste begge kanaler med
3600 fglgere.

Markedskampanjer
og nyhetsbrev

| Igpet av aret har Henie profesjonalisert bruken av
markedskampanjer for de ulike utstillingene og
arrangementene i sosiale medier ytterligere. Det
har veert viktig for kunstsenteret & bruke senterets
grafiske profil i tillegg til & presentere innhold med
fokus pa det visuelle. Foto, video og animasjon har

blitt brukt i mye st@rre grad for & presentere bade
det kunstfaglige programmet i tillegg til selve destina-
sjonen Henie Onstad Kunstsenter. Kunstsenteret tar
dialogen med publikum i disse kanalene pa alvor og
har viderefgrt bruken av LIVE-streaming i tillegg til at
senteret har laget en serie egenproduserte videoer
som fungerer som videotrailere for utstillingene.
Disse videoene har blitt distribuert i flere kanaler,
med hovedfokus pa Facebook som i 2018 har gitt
den beste rekkevidden med opp til 34.000 seere av
hver video i maneden.

Kunstsenteret har nadd frem til segmenterte grupper
i 2018 med tanke pa salg av billetter og deltagelse
til spesial-arrangementer og kurs. Flere og flere
arrangementer blir na gjennomfgrt med forhands-
salg av billetter digitalt, i tillegg har vi innfgrt for-
handspamelding til populeere arrangementer som
familiedag, selv om deltagelse er gratis - rett og slett
for & sikre at arrangementene ikke blir overfylte.

Henie Onstad har opprettholdt en fast manedlig
nyhetsbrevsutsendelse i tillegg til utsendelser i
forbindelse med &pninger og spesielle arrangemen-
ter. Etter innfgring av GDPR har kunstsenteret gatt
igjennom samtlige lister og lagrede personvernopp-
lysninger. Ved arsskiftet hadde nyhetsbrevet 8327
pameldte, en gkning pa nesten 1000 pameldte siden
2017. 1 lgpet av aret var det 12 generelle utsendelser
av nyhetsbrev i tillegg til 120 generelle utsendelser
i form av invitasjoner, pdminnelser og informasjon i
forbindelse med endringer av program.

De store, markedskampanjene utendgrs ble konsen-
trert rundt utstillingene Marina Abramovic - The
Cleaner, Jakob Weidemann, Turn and Face The
Strange - 50 érs levende kunst og Yayoi Kusamas
permanente installasjon Hymn of Life. Med kampanjer
bade i Sosiale medier, i byrommet i Oslo og pa knute-
punkt i Baerum ble utstillingene synlige og profilerte.
| forbindelse med premieren pa den nye filmen om
Sonja Henie, laget Henie Onstad en egen utstilling
og pop-up butikk i CC-Vests nye visningsrom Spiren

pa Lilleaker. Kunstsenteret avsluttet dessuten aret
med en kampanje bade pa Colosseum og i Sandvika
Kino. Filmen har gitt markant stgrre oppmerksomhet
rundt Sonja Henie og kunstsenteret.

Henie Onstad er medlem av reiselivsrad og Visit Oslo.
Flere internasjonale turoperatgrer og aktgrer fra kurs
og konferanse segmentet har vaert pa visningstur

pa Henie Onstad, blant annet en stgrre gruppe fra
Tyskland.

Henie Onstad har viderefgrt samarbeidet med
Ticketmaster i forhold til forhandssalg av billetter. |
lgpet av aret har ansvaret for viderefgring og oppda-
tering av avtalene blitt flyttet til Butikken.

Det ble gjennomfart to Familiedager i 2018 - Begge
hadde et lavterskelprogram hvor aktivitet og delta-
gelse knyttet til kunsten pa Henie Onstad sto sentralt.
Antall besgkende var: 1734 barn (8.april) og 1077
barn (4.november).
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DRIFT OG SIKKERHET

Oppstart ny Avant-garde sal har veert et stort prosjekt
i 2018 med prosjektering og forberedelse til ramme-

sgknad i samarbeid med Snghetta og Multikonsult.
Prosjektet fortsetter videre inn i 2019. Innkjop og
innstallering av kunstverket Hymn of Life av Kusama
ble utfgrt pd sommeren og dpnet 23 august til jubi-
leumsutstillingen.

Bygning

Ytterligere 2 kontorer pluss deler av administrasjons-
korridor ble oppgradert med nye himlinger og lys.
Labben har fatt ny maling pa vegg. HC toalett fgrste
etasje har fatt automatisk dgrapner.

Uteomradet

Den store utetrappen i nordenden av bygget fikk en
etterlengtet oppgradering med reparasjon og forseg-
ling med spesial betong som skal vare i mange ar.
Generelt rydding og rengjgring i forbindelse med
jubileumsfeiring.
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Museumsteknikerne

Museumsteknikerne hadde i 2018 fokus pa a
oppmontere og nedmontere 7 utstillinger i tillegg
til at de bidro til giennomfgringen av Sjakk VM, og
installasjonen av Abramovi¢ “s The Method , samt
Kusamas Hymn of Life.

Det er blitt fokusert pa kompetanseheving. To
teknikere har fatt Truck fgrer bevis, samt at tekniker
staben er oppdatert med liftkurs, kurs i Dali-lyssty-
ring. En tekniker er ogsa kurset i hengsling av papir-
arbeider. Det siste punktet har medvirket til mindre
innleie av papirkonservator i forbindelse med
utstillinger med mye papirarbeider. Teknisk utstyr
for oppdatering og reparasjon av Camille Norments
verk i skulpturparken er kjgpt inn, og er planlagt
utfert varen 2019. Oppgradering av teknisk utstyr

i mgterom Onstad og mgterom Terry Haas er ogsa
giennomfgrt, samt flytting av kontorer fra kjelleren til
administrasjonsflgyen.

Tekniske anlegg

Kunstsenteret har startet arbeidet med & fase ut
fossil brennolje som benyttes i fyringsanlegget. Det
benyttes hovedsakelig elektrisk kraft til all oppvar-
ming i bygget, men siden denne strgmkilden har
spesiell tariff som er utkoblbar, ma det finnes en
reserve. Reservelgsningen bestar i dag av en oljefyr
som benytter fossilt brensel. Hovedsirkulasjons-
pumpe i varmesentral er skiftet, samt frekvensom-
former i kjgleanlegg.

Energiforbruk

Stremforbruket gikk drastisk ned i 2018. Dette
skyldes hovedsakelig nedstengning av deler av ven-
tilasjonsanleggene da Bglgen & Moi flyttet ut ved
nyttar. Stremforbruket endte ned 12,8% til 2.885
mill. kwh. HOK hadde spotprisavtale fra Fjordkraft i
2018 og har valgt a fortsette med det.

Sikkerhet

HOK byttet sikkerhetsleverandgr varen 2018.
Kunstsenteret har na en fast avtale med Securitas
som gir mye stgrre grad av forutsigbarhet med
kostnader. Nye kameraer ble samtidig installert i
alle saler, i tillegg til nytt adgangskontroll anlegg.
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Aktivitetsregnskap

Anskaffelse og forbruk av midler

Anskaffelse av midler
Tilskudd

Ciaver

Opptjente inntekter
Finansinniekter

Sum anskaffelse av inntekter

Forbruk av midler

Kostnader til anskaffelse av midler
Kostmader til formdlet
Administrasjonskostnader
Finanskostnader

Sum forbruk av midler

Aktivitetsresultat

Tillegg { reduksjon formilskapital
Owerfert til'fra utviklingsfond

Owerfiort til'fra annen formilskapital
Sum tillegg / reduksjon formdélskapital

Mote

2,10

10
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1.4.6,7
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*

2018 7

26 115000 26292 580
a 0

32 462 737 11 833 022
546 753 446 086
59 124 490 38 571 688
B 719 868 10049 328
39693 393 32430335
R172 736 7627 952
500 656 491 362
57 086 653 50 598 977
2037 838 -12 027 189
350 266 -6 000 000

1 687 571 - (027 289
2 037 838 -12 027 189

Balanse
Fiendeler MNote 2018 2017
Anleggsmidler
Bevaringsverdige eiendeler
Innkjept kunst 233218 233218
Bygning 50916 042 51 752 543
Sum bevaringsverdige ciendeler 51 149 260 51 985 761
Andre driftsmidler
Driftslosare, inventar o.a. ulstyr 3 508 710 3673 845
Sum andre driltsmidler 1 I508TI0 3673 845
Finansielle anleggsmidler
Andre investeringer 367 097 505 873
Obligasjoner og fond 10 19 446 635 19 126 087
Sum finansielle anleggsmidler 20013 732 19 631 960
Sum anleggsmidler 74 671 702 75 191 566
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning
Warclager 268 627 505 276
Forskuddsbetaling leverandorerer 0 0
Sum lager av varer og annen beholdning 268 627 505 276
Fordringer
Kundefordringer BES5 275 920 136
Andre fordringer -3 854 911 1 9487 335
Sum fordringer -2 969 636 2907 472
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 14 822 199 3 512 720
Sum omlapsmidler 12121 189 6 925 468
Sum eiendeler 86 792 §92 82 217 034
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Balanse
Formilskapital og gjeld Note 2018 2017
Formilskapital
Grunnkapital 20 000 000 20 000 000
Formilskapital med selvpilagte restriksjoner 28 692 293 28 692 293
Utviklingsfond 21 2901044 20939778
Udekket tapfannen formblskapital -1 959 510 -3 647 O8]
Sum formélskapital 2 68 022 827 65 984 989
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforplikielser 142 686 151 873
Sum avsetning for forplikiclser 3 142 686 151 873
Annen langsiktig gjeld
Gield il kredittinstitusjoner 11 10 078 750 10 713 750
Sum annen langsiktig gjeld 10 078 750 10 713 750
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 3272125 1 772214
Betalbar skatt 12 0 0
Skattetrekk og andre trekk 573435 555716
Skyldige offentlige avgifter 546077 250 264
Annen kortsiktig gjeld 4 156 993 2 T8E 227
Sum kortsiktig gjeld 8 548 629 5366 422
Sum gjeld 18 770 065 16 232 045
Sum gjeld og Tormilskapital §6 792 592 82 217 034
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MNoter til regnskapet for 2018

Sonja Henies og Niels Onstads Stiftelse er registrert som en privat stifielse og folger lov om
stiftelser med mer av 23, mai 1980, Stifterne Sonja Henie og Niels Onstad opprettet stiftelsen ved
tingsinnskudd (donasjoner) i form av kunstsamlingen, Sonja Henies premiesamling og eiendommer.

Regnskapsprinsipper

Generelt
Regnskapet viser den samlede ekonomiske aktivitet og finansielle stilling for
Sonja Henies og Miels Onstads Stiftelse.

Prinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle
organisasjoner.

a) Inntekter

Midler inntekisfares nir stiftelsen har juridisk rett til inntekten og det er rimelig sikkerhet for at
den blir mottatt samt at inntekten kan méiles med tilstrekkelig palitelighet.

Tilskudd som er mottatt for forutsetningene er appfylt er opplert som tilskuddsgjeld.

Alle aktivitetsinntekter presenteres brutto med unntak av gevinster ved salg av anleggsmidler samt
investeringer,

b) Omlepsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ir etter balansedagen, sami poster som knytter seg til varekretslapet. Omlepsmidler
yurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi,

¢} Anleggsmidler/Langsikiig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er
vurdert til anskalfelseskost. Varige driftsmidler balansefares og avskrives over
driftsmidlets ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som forventes ikke & viere forbighende. Nedskrivningen reverseres nér
grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er tilstede,

d) Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskafTelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning
for paregnelig ukurans.
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Noter til regnskapet for 2018

¢} Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pAlydende etter fradrag for avseining
til forventet tap. Avseining til tap gjores pd grunnlag av en individuell vordering av de
enkelte fordringene.

f) Oifentlige tilskudd

Offentlige tilskudd resultatfores i takt med de kosinader tilskuddet skal dekke, Tilskudd til
investeringer balansefores og avskrives i takt med levetiden. Ubenytiede tilskudd klassifiseres
som gjeld inntil vilkérene er oppfyit.

g} Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforplikielser som ikke er forsikringsmessig dekket er kapitalisert og presentert som
gield, Kollektive pensjonsordninger er ikke inntatt i stiftelsens balanse. Innbetalingene blir lopende
utgifisfort som pensjonskostnader it god regnskapskikk for smé foretak.

Noter til regnskapet for 2018

MNote 1 Anleggsmidler
(Tl i tabellen ex § hebe 1000)

Inventar og Butikk Vedl.holds-
Anleggsmiddel ulstyr o garderaobe Bygning Enok lofiet Sum
Anskkost 1.1 & RED 1397 53 488 2922 9571 Tiy 267
Tilgang 55 0 180 0 0 435
Avgang 0 0 0 0 0 0
Amsk kost. 31,12 9144 13497 53 668 2922 9 571 T T02
Akk.avskr3], 12 -6 B63 -5dvl -10720 -2 525 -1 603 21277
Akk nedskr.31.12 o 0 0 ] (] 1]
Bokfort verdi 31,12 1 1K1 831 42 948 397 T 68 54 415
Arets avskrivninger 330 9 6RE g1 328 1436
Levetid, dr 310 10-100 10-100 10-15 10-50

Stiftelsen eier de bygningsmessige anlege, mens Barom kommune ier tomten pd Hovikodden. Stiftelsen og

kommunen samarbeider om det parkmessige anlegg. Anlegget som helhet skal forvaltes og utvikles i samsvar

med stiftelsens formil og for evrig ph en slik mite at det fremstir med en kvalitet som samsvarer med
stiftelsens kunstneriske nivil, Anlegget kan ikke avhendes. Eiendommen er avskrevet igjen fra 2008,

Kunstsamlingen er i hovedsak gint i form av gave fra privatpersoner og organisasjoner, Gavene er
ikke balansefort.

Mote 2 Forméalskapital

Stiftelsens grunnkapital er pd 20 mill kroner,

Formilskapital med selvpdlagte restriksjoner er benyttet Gl finansiering av bygningen.

INg. stifielsens vediekter skal stiftelsen ha et utviklingsfond sem sikkerhet for virksomheten, Formalet med
fondet er & sikre kunstsenterets langsikitige utvikling av samling, utstillingsprogram og bygning, Utviklings-
fondet beleper seg til ke 21 290 044 pr. uigangen av 2018, Fondet er tilfart kr 350 266 i 2018 som i sin

helhet utgjores av fondets renter og avkastning,

Utviklingsfondets midler skal holdes adskilt fra stiftelsens ovrige midler.

Annen formalskapital er den resterende formélskapitalen utover grunnkapitalen, formdlskapital med restriksjoner

og utviklingsfond.
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Moter til regnskapet for 2018

Moter til regnskapet for 2018

Mote 2 Formilskapital (forisetier)

{Tall i 1abellen er i hele 1000)

Grunmkapital
Egenkapital pr 01.01 20000
Arets resultat 0
Egenkapital pr 31,12 20 DD
Mote 3 Pensjonsforplilitelser

{Tall i tabellen er i hele 1000)

Udekkede pensjonsforpliktelser pr01.01,
Arets endring
Udekkede pensjonsforplikielser pr 31,12,

Formdlskapital
med
resirilsjoner

28 692

o
IR 602

Annen

Uivildlingsfond  formilskapital
20 940 =3 647

350 1 GER

21 290 -1 959
2018 017

132 162

-9 =10

143 152

Pensjonsforpliktelsen er beregnet med 3% neddiskonteringsfaktor.
Faktorene or berognet pd grunnlag av tabellverk for regnskapsforing av pensjoner,

utarbeidet av revisorforeningen.

Ordningen omfatter ved utgangen av firet | person, og det er i fr resultatfort todalt kr 16.240

Mote 4 Lonnskostnader

(Tl § eabellen er i hele 1000)

Lonn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader ovrige
Andre lannsrelaterte ytelser
Sum

Ved drets utgang hadde HOK 20 fast ansatte,

Mg 2m7
12 204 12 368
2056 2040
2256 1823
399 458
16911 16 689

Sum
65 985
2038
68 023

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven, Grunnet endringer i innmeldingsreglene fra 2015
s er det flere ansatte som oppfiller kravene til & vaere med i pensjonsordningen. Det er 38 innmeldt

pr arsskiftet,

Nole 5 Yielser/godtgjorelser til daglig leder, styrvet og revisor

(Tall i inbellen er i hele 1000)

2018 017
Adm dirckter ] 903
Styre og representantskap 159 172
Revisor, revisjon T3 10
Revisor, lopende ridgivning 0 0
Sum 1152 1175
Maote 6 Formdélsprosent (Andel av forbrukte midler for & oppfylle formélet)
(Tall § tabscibem er i hele 1000)

2008 w7 2006

Andel utstillinger 13 558 11479 11 938
Andel annen kunstneriske aktivitet 14 730 5461 5 MM
Andel bygningsdrift 11 406 15491 12 361
Kostnader til formilet L] 32430 10 G0
Forbruk av midler 57 087 50 59% 49 272
Formilsproscent T0 % 6 W 60 %
MNote 7 Forbruk av midler
(Tall i tabsellon or i hele 1000}

201s 07
Butikk og formidling 4 854 4 736
Kommunikasjon og markedsforing 3 866 5313
Kostnader 11l anskaflelse av midler 8720 10049
Utstillingskostnader 13 558 11479
Andre kunsineriske kostnader 14 730 548l
Bygningsdrift inkl. avskrivninger 11 406 15491
Kostnader til formidilet 39693 32430
MNotc 8§ Tilskudd
(Tall i tabedlen er i hele 1 000) 2018 017
Berum kommusne 11 180 10 947
Kulturdepartementet 12 6RO 12410
Akershus fylkeskommune 2255 2 200
Andre offentlige tilskudd/sikringsmidler 0 735
Taotale tilskudd 26 115 6 293
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MNote 9 Opptjente innlelber

(Tall i tabscllien et i hele 1000}

018 w7
Billettsalg, formidling 5821 319
Butikk 2249 1 691
Kommisjonsalg 4 ]
Lelsinmiekier Q30 1459
Sponsorinniekier gaver I8 588 4375
Andre opptjente inntekier 4811 1079
Sum opptjente inntekler 32 463 11 833
MNote 10 Utviklingsfond
[ Tall § isbellen er i bele 10080)

18 2017
Utwiklingsfond 0101 20 940 26 940
Gave 1] 1]
Arets avkastning 350 415
Bruk av fondes til kunsineriske Formill ] £ (e
Andel overakudd tilfiort fondet L1} L]
Owverfiering til ordinmr drift L] =415
Uiviklinggs fond 31,12 21 290 20 940
Obligasjoner/fond 19 447 19 126
Phlepte renter obligasjoner ] ]
Palopt innteki [} L]
Bankinnskusd 1 &43 1814
Totall plassert 21 150 20 940

Mote 11 Langsiktig gjeld

1 forbindelse med fmansicring av Vedlikeholdsloftet inngikk HOE § 2013 on avtale med Mordea Bank
om lincopptak med en ranme pd totalt 15 mill, kr. Henie Onstad endte med & trekke totalt 12,7 mill, ke
av denne ramanen, og gielden utgjer 10,1 mill. kr pe. 31.12.18.

MNote 12 Skatier

(Talll i tabelben er i hole 1000)

2018 w7
Resultat wtleievirksomhet -1 194 =1 044
Endring i midlertidige forskjeller =236 =254
Resuliar Tor skait -1 432 -1 198
Betalbar skatt a a
Resulial etler skatt =1 432 =1 198

FULLSTENDIGHETSERKLARING

Saifielsen Sonja Henie og Micls Onsinds Kunstsenter

Til Echas Revisjon AS

mad internasjonale stundarder for okonomisk mppontering,

modvendige for & innbente de nodvendige opplysainger) s
Regrskap

= Alle iransaksjoner er registren | regnsknpsposier og reflekien | regnskapet.
regrskapsskikk | Norge,
regrakapsestimater mih 0l virkelig verd, er rimelige.
disse,
kourigering eller omtale, er karrigert eller onal.
tilbeggs posteringer i Posteringsdokismentasjon fra Macsino drsoppgjor,
som helhet, Det foreligger ikke ikke-karrigen feilinformasjon,

Opplreminger s er g

= Wi har gitt revisor:

soim regnakapareg istresinger, de ipon o, andre sakoer,
- :II.Il:g.gmppI_vmrnw B0 rcvls-ut har bedt om fra oss for revisjonsTormél, og

revisjonshevis fra.
Opplyaninger om misligheter
lav.
Imvolveror:
ledelsen,
~ amsaite soim har en betydmingsiull rolle § ntemn komroll, elber
nmidre hvor misligheten Kumnne habt én m:rﬂlig wirkning pd regrskapet.
rr.yq:kap O, s0m er komnmuniseri ov ansatie eller andne

Orverlratdelse av lover og regler

o, Torskrifber som kan ha betydning for olarbeidelsen av regs
Char aprstdende prrier
* Selskapets narsthende or

= styrel

Dt bar i 2018 ikke vart transaksjoner med disse ut over bnn og utlege.

Crila, den 26, februar 2019
e

h-l';'k 2
'F:f} ——

Dette brevet sendes i forbindelse med revisjon ov vilet regnskap for fret som ble avslutiet den 31, desember 2018
mid det formil & kunme konkludere om hvorvidt rogaskapet § det alt vesentlige gir of retivisende bilde | samavar

Vi belorefier (etter beste evne of overbevisming, og etier § ha foretait de foresporsler vi har onsett som

= Wi har applylt viirt ansvar vedrorende utarbeidelsen av regnskapet som fstsal i vilkirens for
rovisjmsoppdrgel | engasjementsheey, op repnskapet giv et rettvisende bikde § sanyevar med lov o gpod

= Vikiige fonseetninger som er braki av oss ved wiarbeidelsen av regnskapsestimater, heminder

+ Dot er tan iilsarekkelig hensyn 1l og opplyst om forhold 1 neersthends panter op transaksjoner med

*  Alke hendelser etter datoen for regnskapet og som ifelge lov og god regnskapsskikik medforer

* Vi har mottait ml’mmmum alke feil medekket | regnsicapet og bedt om at revisor komigerer disse, jir,

*  Virkningen av ikke-komigen feilinformasjon er uvesentlig, biide enkeltvis og samlet for regnskapet sett

- Jllgnngni Illr:upq:r!ysnmg;ﬂ Baim wi har kjermskap til, som er rebevante for wiarbeidelsen av regnskapet,

ubegrensat tilgang til personer i enheten, som del elter revisors vardering er nidvendig i innhente

= Wiir vurdering av risikoen for ol regnskapel kun inneholde vesentlig feilinformasjon som falge av misligheler or

= Vi er ikke kjente med misligheter ¢lber mistanker om misligheter som kan ha plvisket enhelen, og som

* Wi haw {kke moliabl phaander om misligheter eller mistanke om misligheter som kan ha phvirket enhetens

= Wier ikke kjem med tilfeller av manglemde overholdelse eller rn15ur|k¢ om manghends overholdelse av blover
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STATSAUTORISERT REVISOR
ERIE CHRESTOFFERSEN SLEFENDVEIEN 48
1341 SLEPENDEN
TLF.: 67 B0 90 80
ORG. e, §E0 906 965

Til styret i Sonja Henies og Niels Onstads Stificlse E-POST: ERIK CHRESTOFFERSENRECHAS MO

UAVHEMGIG REVISORS BERETNING
Uttalelse om revisjonen av Arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert stiftelsen Sonja Henies og Niels Onstads Stifielse drsregnskap som viser et overskudd
pé kr 2 037 838, Arsregnskapet besthr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap for
regnskapadret avsluttet per denne datoen og noter 1l drsregnskapet, herunder et sammendrag av vikiige
regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medEelgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir e
rettvisende bilkde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for
regnskapsinet avsluttet per demne datoen i samevar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Morge.

Girnenalag for konklugjfonen

Wi har gjenmomfort revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Morge, herunder de
inmemasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikier ved revisjon av dravegrskaper. Vier
usvhengige av stiftelsen slik det kreves 1 lov og forskrift, og har overholdt viire ovrige etiske
farpliktelser i samsvar med disse krvene. Etter virr opplatning er innhentet revisjonshevis tilstrekkelig
og hensikismessig som grunnlag for vir konklusjon

Ehrig infrmafon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon besthr av informasjon i
Arsberetningen, men inkluderer ikke Arsregnskapet og revisjonsberetningen. Vir uttalelse om
revisjonen av rsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den ovrige
informasjonen. 1 forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave & lese ovrig
informasjon med det formdl i vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig
informasjon og drsregnskapet, kunnskag vi har opparbesdet o33 under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelaterde inneholder vesentlig leilinformasjon. Dersom vi hadde konkludent med at den ovrige
informasjonen inncholder vesentlig feilinformasjon er vi pdlagt & rapponiere det. Vi har ingenting &
rapporicre | sd henseende.

Sryrels angvar for desregrskaper

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet | samsvar med lov o forskrifter, herander
for a1 det gir et retivisende bilde i samsvar med regnskapsbovens regler og god regnskapsskikk i
Morge. Ledelsen er ogsh ansvarlig for slik imtemn kontroll som den finner nadvendig for & kunne
wlarbeide et drsregnskap som ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede fieil.

MEDLEM AV DEN NORSKE REVISORFORENING
WWW.ECHAS, KD

ECHAS REVISJON AS

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet mi ledelsen ta standpunka til stiftelsens cvne til forsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift, Fornsemningen om fortsait drift skal legges til grunn
for drsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver of plikter ved revisiomen av drsregrskape!

Wirt mal er & oppnd betryggende sikkerhet for af drsregnskapet som helbet ikke inncholder vesenilig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller wtilsiktede feil, og & avgl en revisjonsberetning
som inneholder vir konkluspon, Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen gasanti
for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskeift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 15A-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksiserce. Feilinformasjon kan oppstit som folge av
misligheter eller utilsiktede feil, Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukemne foretar basert
pd Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
htpszirevisorforeningen.nodrevisjonsberetninger

Uttalelse om evrige lovmessige krav
Korklusion om drsberetningen

Basert pd viir revisjon av firssegnakapet som beskrevet ovenfior, mener vi ot opplysningene i
firsheretningen om rsregnskapet og forutsetningen om forsatt drift er konsistente med drsregnsiapet
og | samsvar med lov og forskrifter.

Konklusfon om regisrering og dokimentas/on

Basert pd vilr revispon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nisbvendig i henhold til internasjonal standard for attestasgjonsoppdrag (ISAE) 3000
wAlestasjonsoppdrag som ikke er revisjon ¢ller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjone, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig oz oversikilig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god
bokfringsskikk § Norge.

Kewklugfon om forvaltning

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og komrollhandlinger vi har funnet
nadvendige | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 30040, mener vi
stiftelsen er forvaltet | samsvar med bov, stifielsens formal og vediektene for evrig,

Slependen, 26. februar 2019

Echas Revigjon AS -

Y, zf? / .
((: r'f»i( fF:\%f F
Erik Christofferfen
Statsautorisert revisor
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