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Allman information

Om hallbarhetsrapporten

Denna héallbarhetsrapport redovisar Grensemats hallbarhetsarbete under rakenskapséaret 2025. Den
utgor Grensemats lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten omfattar Grensemat AB samt dotterbolagen Maximat Nordby AB och Maximat
Svinesund AB. Hallbarhetsrapporten har inte samma omfattning som den finansiella rapporten.

Nar vi i rapporten anvander uttrycket Grensemat syftar vi darmed till hela koncernen.

Beskrivning av Grensemats affarsmodell

Grensemat bedriver dagligvaruhandel med inriktning mot granshandel i tre butiker i Stromstad kommun;
Nordby Supermarket, Maximat Nordby och Maximat Svinesund. Nastan 100% av bolagets kunder
kommer fran Norge. Féretagets vision ar att vara det kompletta och ledande handelsalternativet nar det
galler livsmedel till norrman. Vi erbjuder ett brett sortiment av livsmedel, dryck och dagligvaror med fokus
pa god service, konkurrenskraftiga priser och hallbara val.

Grensemat AB ags till 50% av Coop Vast ek forening i Sverige och till 50% av Coop Dst S.A i Norge. Detta
ger bolaget mojlighet att anvanda sig av Coop Sverige AB som grossist for delar av sortimentet vilket gor
att vi kan utnyttja oss av stordriftsfordelar som gor det mojligt att erbjuda vara kunder hallbara och
prisvarda varor.

Den miljopaverkan som Grensemat har ar pd manga satt relaterad till varuforsérjningen. Bolaget paverkar
miljon genom att véalja vilka produkter som skall kopas in dd man kan se hur dessa har producerats och
vilken miljopaverkan denna produktion har. D& verksamhetens butiker ligger i ett omrade som &r en
logistisk utmaning sa ar det enbart trailertransporter som ar aktuella. Detta medfor en paverkan pa
miljon, men samtidigt ar transporterna mer effektiva da vara butikers storlek gor att vara leveranser oftast
fyller en hel trailertransport. Verksamheten har i sina butiker stora kyl och frysanlaggningar som ockséa
bidrar till en stor miljopaverkan. Det arbetas fortlopande med att effektivisera driften fér att spara pa bade
energi och miljo.

Beskrivning av Grensemats hallbarhetsarbete

P& Grensemat tar vi ett langsiktigt ansvar for manniskor, miljo och ekonomi. Vi vill i var verksamhet skapa
forutsattningar for att finnas kvar pa marknaden i manga ar. Genom att Coop Vast ek forening ar delagare i
Grensemat sa har bolaget fatt tillgang till Coop Sveriges AB:s gemensamma struktur, uppféljning samt
kompetens inom hallbar utveckling.

Vi vill med var hallbarhetspolicy och héllbarhetsstrategi kontinuerligt utveckla vart arbete inom omradet,
mata vara framsteg samt inspirera bade medarbetare och kunder att géra medvetna val. Hur vi arbetar
med hallbarhet kan beskrivas med nedanstdende figur.
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Bild 1 Grensemats prioriterade hallbarhetsomraden.

Exempel pa vad vi ska gora

Grensemat arbetar for att minska vart klimatavtryck och var resursférbrukning. Genom att framja héallbar
produktion och konsumtion av livsmedel strévar vi efter att erbjuda fler miljomaéssigt hallbara alternativ i
vara butiker. Vi minskar matsvinnet samt hanterar plast och avfall ansvarsfullt.

| vart bolag ar kunden och manniskan i centrum. Vi ska vara en trygg och inkluderande arbetsplats med
goda arbetsvillkor och respekt for alla individer. Vi staller krav pa vara varuleverantorer att dela vara
varderingar kring etik, arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

Vivill framja langsiktig lonsamhet dar dteranvandning, effektivitet och innovation &r vagledande
principer. Vi tror pa att det som ar ekonomiskt klokt dven kan vara hallbart — darfor stravar vi efter att
kombinera affarsnytta med miljomassigt och socialt ansvar.

Under 2024 gjordes en grundlaggande dubbel vasentlighetsanalys vilken gav var verksamhet klarhet om

risker och mojligheter som finns i var vardekedja och som vi kan arbeta med. Under 2025 konstaterades

att foretaget inte kommer att omfattas av CSRD, men det arbete som lagts ner kommer att anvandas for
att prioritera hallbarhetsinitiativ kommande &r. Grensemat har under 2025 arbetat med att dokumentera
vasentlighetsanalysen i systemstddet Stratsys. Malsattningar och uppféljning ska under kommande ar

dokumenteras i Stratsys.



Miljo- och klimatansvar

Grensemat paverkar omvarlden pa flera satt genom sin verksamhet och vardekedja. En central paverkan
fran verksamheten géller klimatet, dar livsmedelsproduktionen star fér en betydande andel av de globala
vaxthusgasutslappen. Priméarproduktionen star for den storsta negativa paverkan pa klimatet, dar sarskilt
kott- och mejeriprodukter bidrar mest till utslappen. Utéver primarproduktionen uppstar utslapp dven
fran andra delar i vardekedjan, exempelvis genom energianvandning, transporter och férpackningar.

Energianvandningen inom livsmedelsbranschen har en betydande klimatpaverkan, vara lager och butiker
anvander mycket energi, sarskilt for kylning. Genom att valja férnybara energikallor och arbeta med
energieffektivisering kan foretaget minska sin negativa paverkan pa klimatet inom den egna
verksamheten.

Styrning av miljoomradet

Grensemat har etablerat policy och uppférandekod som hanterar vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplade till miljbomradet. Var policy for hallbar utveckling fastslar att vi ska arbeta for att
minska vara utslapp, arbeta ansvarsfullt med féroreningar, vatten samt resurser och avfall. Var
uppférandekod for leverantorer lyfter till exempel vara djurvalfardskrav, anvandningen av antibiotika,
certifiering av soja och reducering av palmolja och andra omraden som vi vill driva framat.

Aktiviteter under aret

Under rapporteringsaret har vi genomfort en omfattande kartlaggning av vara butikers kyl- och
ventilationsanlaggningar. Som en foljd av kartlaggningar har ett antal forbattringspunkter identifierats och
atgarder har genomforts for att optimera anlaggningarna och minska elférbrukningen. Detta arbete
kommer att fortsatta kommande ar.

Butikerna har investerat stort i nya pantanlaggningar under 2025. Vi vill att vara pantanldggningar ska vara
inbjudande och effektiva for att tillgodose vara kunders behov och darigenom 6ka andelen returnerad
pant. Vi kan se att var investering gett en positiv effekt i och med att vi under 2025 6kade var mottagna
pant med 7%. Vi kan ocksa se att vi tar emot mer pant &n vad vi séljer av pant i vara butiker, ration ar 101
jamfort med 98 foregaende ar. Gladjande sa vann var butik Nordby Supermarket Pantameras utméarkelse
”Arets Pantbutik 2025”.
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Bild: Maximat Nordbys pantrum Bild: Nordby Supermarkets pantrum



P& Nordby Supermarket har vi under rapporteringsaret investerat i en ny forpackningslinje for fars-
produkter. Den nya investeringen medfor en rad positiva effekter inom miljo och halsa. Vid forpackning
anvands betydligt mindre forbrukningsmaterial och ca 70-80% mindre plast. Med var produktion sa
innebar detta ca 30 ton mindre plastférbrukning pa arsbasis. All information ar dessutom fardigtryckt pa
plasten, vilket gor att vi sparar narmare en miljon etiketter varje ar. Kunden far dven en béttre slutprodukt
da denna pack-teknik innebar att produktens hallbarhet forlangs till nio dagar (fran tidigare tva dagar).
Dessutom innebar den nya produktionen ett battre arbetssatt med mer hjalpmedel, som minskar
belastningen péa vara anstallda

Vi har dven arbetat forberedande infor tillmpningen av EUDR- avskogningsforordningen som skulle tratti
kraft den 30 december 2025. | slutet av 2025 fattade dock EU beslutet om att flytta fram inforandet till den
30 december 2026. EUDR skall bidra till minskad avskogning och skogsfdrstorelse som i sin tur framjar
klimat och biologisk mangfald.

Forpackningsfragan ar en viktig fraga for vart hallbarhetsarbete kopplat till sortiment. Férpackningen ar en
symbol och kommunikationsyta till kunden kring hallbarhet. Inom EU sker idag ett stort arbete med ny
lagstiftning, riktlinjer och direktiv. Hardare lagstiftning fran EU trader i kraft varefter och vart arbete for att
for att uppné lagen pagar lopande. PPWR (Packaging and packaging waste regulation) trader successivt i
kraft frdn 12 augusti 2026.

Malsattningar

Da Grensemat under 2025 arbetat med den dubbla vasentlighetsanalysen och implementeringen av
systemstdd sa planeras en revidering av koncernens malsattningar under 2026. Sedan tidigare finns en
malsattning om att vart matsvinn ska vara mindre dn 1% av omséttningen. Vi har ocksa en malséattning om
att minska var energiforbrukning med 10% arligen.

Nyckeltal

Tabellen nedan redovisar elférbrukning i MWh inom Grensemat:
Elférbrukning 2019 2020* 2021* 2022 2023 2024 2025
El butiksdrift 8185 5875 6429 8698 7 941 7 699 7623

*Aren 2020 och 2021 var det pandemi. Mycket utrustning i butikerna var avstingd, vilket ledde till en Idgre elférbrukning.

5,5% (5%) av elforbrukningen 2025 kommer fran solenergi placerad pa taket for butiken Maximat Nordby.
Grensemat har forvarvat Gront el-certifikat for storsta delar av sin forbrukning 2025.



Tabellerna nedan redovisar vaxthusgasutslapp i ton CO2-eqv for Grensemat:

Serie Grensemat Grensemat Grensemat Grensemat
2022 2023 2024 2025
Koéldmedier (scope 1) 0 2,2 1,5 1,7
Elférbrukning (scope 108,0 98,2 95,2 83,3
2+3)
Tjansteresor (scope 1) 20,2 16,2 13,2 14,5
Tjansteresor (scope 3) 0,3 3,1 0,3 4,5
Totalt 128,5 119,7 110,2 104,0

Nedan visas utvecklingen avseende avfallshanteringen, total klimatpaverkan 2025 &r 30,07 ton CO2e:

»— Total klimatpaverkan fran distrubution av avfall, scope 3 (ton CO2e) —e= Klimatpaverkan deponi (ton CO2e)
Klimatpaverkan organiskt (ton CO2e) —e=Klimatpaverkan ovrigt avfall (ton CO2e) Total mangd avfall (ton)
Total mangd sorterat avfall (ton)

1500

1000

500

28,982 30,069
2024 2025
Avfall

Socialt ansvar

Grensemat ar ett varderingsstyrt foretag som arbetar aktivt for mangfald, jamstéalldhet och respekt for
manskliga rattigheter i hela vardekedjan. Genom att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten och
framja goda arbetsvillkor bidrag foretaget till en positiv samhallsutveckling. Foretaget fokuserar pa
langsiktiga leverantérssamarbeten och stravar efter att skapa varde bade for egna medarbetare,
leverantdrer och konsumenter.

Grensemat kdper in en stor andel produkter fran Coop Sverige AB som har héga krav pa sina leverantorer.
For att en hallbar leverantor till Coop ska leverantdren ha skrivit under Coop externa uppforandekod och
Coops varu-och leverantérskrav, vara tredjepartsreviderad samt langsiktigt bidra med ett hallbart
sortiment. Var uppférandekod staller sarskilda krav gallande manskliga rattigheter, korruption,
arbetsmiljo, miljo, djurvalfard och matfusk.



Som inkbpare av varor fran ett stort antal leverantérer finns alltid en risk att krav och férvantningar inte
levs upp av alla leverantorer. Bolaget har darmed angett i uppférandekoden for leverantorer att
Grensemat har mojlighet att utfora stickprov for att kontrollera detta. | de fall det framkommer avvikelser
vid kontroller kan vi féra en dialog med leverantdren for att gemensamt ta fram en handlingsplan for hur
problemen ska atgardas. Om leverantdren inte dtgardar problemen inom en viss tid har vi mojlighet att
avsluta affarsforbindelsen

Styrning av det sociala omradet

Grensemat har etablerat flera policyer och riktlinjer som hanterar vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplade till det sociala omradet. Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal och av var
interna uppforandekod. Vara policys pa personalomradet guidar oss i vart arbete for att ta det
arbetsgivaransvar som aligger oss. Detta inkluderar bland annat att vi stravar efter att skapa en god
arbetsmiljo samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Vara medarbetare har bland annat tillgadng till friskvard
och far ta del av en bonusordning om bolagetsresultatmal uppnas. Genom den interna uppférandekoden
atar sig medarbetaren att leva upp till vara krav pa god affarsetik och nolltolerans mot korruption.

Aktiviteter under aret

Grensemat arbetar aktivt for att skapa en sund arbetsmiljo for sina anstallda. Varje ar genomfors flera
atgarder for att forebygga, identifiera och hantera risker som kan ha negativ inverkan pa medarbetarnas
hélsa.

Grensemat har ett lagstadgat arbetsmiljoansvar for alla egna medarbetare och inhyrd personal som
arbetar i verksamheten och samtliga medarbetare omfattas av vara rutiner for arbetsmiljo. Under aret
genomfors 2-3 skyddsronder per butik for att sakerstalla en saker arbetsmiljo och utvardera bristeri den
befintliga arbetsmiljén.

Malsattningar/riktning

Grensemat stravar efter en jamn konsférdelning bland ledande befattningshavare, inklusive
ledningsgrupp och mellanchefer. Grensemat har nolltolerans mot sexuella och 6vriga trakasserier.



Nyckeltal

Tabellerna nedan avser totalt antal anstallda for Grensemat inklusive dotterbolagen Maximat Nordby och
Maximat Svinesund. Tidigare ars tabeller kan hittas i foregdende ars hallbarhetsrapport.

Medarbetare Grensemat Grensemat
2024 2025

Medelantal medarbetare (st) 259 267

- andel kvinnor (%) 46,0 47,2

Antal medlemmari 19 23

ledningsgruppen (st)

- andel kvinnor (%) 26 32
Antal tillsvidareanstallda 287 290
och provanstallda (st)

- andel kvinnor (%) 48,1 46,9
- andel deltidsanstallda (%) 54,2 54,5
Antal tidsbegransat 130 129
anstallda (st)
- andel kvinnor (%) 57,0 55,8
Totalt antal anstallda 417 419
Genomsnittlig alder (ar) 34 35




Sjukfranvaro och Grensemat Grensemat

arbetsskador 2024 2025
Total sjukfréanvaro (%) 8,3 6,9
- kvinnor (%) 9,8 8,1
- man (%) 7,1 5,8
Arbetsskador (antal) * 22 57
Olyckor / Tillbud (antal) * 2 0
Personalomsattning (%) 9,0 10,2

*Ett nytt system for registrering av arbetsskador har implementerats under 2025 vilket gjort det enklare for samtliga anstdllda att

rapportera en skada. Antalet rapporterade skador har 6kat, men inga av dessa var av allvarlig karaktdr.

Ekonomisk hallbarhet/bolagsstyrning

Grensemat arbetar for att sékerstalla respekt for manskliga rattigheter och framja goda
arbetsforhallanden och sociala villkor, savalinom den egna organisationen som i livsmedelskedjan.
Leverantorskedjorna ar ofta komplexa och bestar av flera led med ravaror fran olika delar av véarlden,
vilket innebar risker kopplade till att miljdmassiga och sociala standarder inte alltid efterlevs.

Genom att bygga starka leverantdrsrelationer och verka for 6kad transparens skapar Grensemat battre
forutsattningar att paverka utvecklingen i leverantérskedjan i en positiv riktning. Ett viktigt verktyg i detta
arbete ar att successivt stélla tydligare krav pa leverantorerna redan i urvalsprocessen, vilket bidrar till att
framja god affarsetik. Trots att Grensemat har tydliga policyer mot korruption och mutor, verkar viinom en
omfattande vardekedja med flertalet risker.

Styrning av ansvarsfullt foretagande

Alla som utfor eller arbete 4t Grensemat eller pa annat satt foretrader bolaget &r, férutom att agera i
enlighet med géallande lagar och regler skyldiga att folj bolagets etiska forhallningsregler.

Uppforandekod for leverantorer
| var uppforandekod for leverantorer finns krav kopplat till affarsetik dar bland det bland annat anges att
verksamheten ska bedrivas enligt god affarssed, framja fri konkurrens och hélla en hog etisk standard.

Kod om gavor, beldéningar och andra formaner i néringslivet

Grensemat tillampar Institutet mot mutors kod om gévor, beléningar och andra forméaner i naringslivet.
Koden fungerar som ett komplement till mutbrottslagstiftningen och ger vagledning i hur formaner far
anvandas pa ett affarsetiskt och lagligt satt. Den behandlar bland annat gréansdragningen mellan tillatna
och otilldtna férmaner, vikten av mattfullhet och 6ppenhet, samt hur foretag bor agera for att undvika



otillborlig paverkan. Syftet &r att framja sund konkurrens, starka fortroendet for naringslivet och forebygga
korruption.

Korruption och mutor

For att forebygga risk for korruption och mutor ska varje leverantér underteckna Grensemats
uppférandekod for leverantdrer som inkluderar affarsetik.

Visselblasarfunktionen

Genom var visselblasarfunktion kan alla Grensemats medarbetare rapportera oegentligheter i form av
mutor och korruption.

Var visselblasartjanst &r uppbyggd for att identifiera riskerna tidigt och darmed minska féljderna. Varje
anstalld som upptacker ett eventuellt oetiskt eller olagligt beteende uppmanas att rapportera sina
iakttagelser.

Vi bekraftar mottagen rapport inom 7 dagar och lamnar aterkoppling inom 3 manader enligt gallande lag.

Den som anvéander sig av visselbldsartjansten far inte drabbas av nagra konsekvenser for sin rapportering,
vare sig vid tidpunkten for rapportering eller i framtiden.

Nyckeltal

Inga dvertradelser avseende korruption och mutor har intraffat under 2025.

Inga drenden har inkommit via visselblasarfunktionen under 2025.



