
 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

Институт образования НИУ ВШЭ 

 

СЕРТИФИКАТ 
настоящим подтверждается, что 

Володина Альбина Николаевна 
 

приняла участие в Межрегиональном 

экспертно-аналитическом семинаре по теме: 

«От персонифицированного финансирования к социальному 

заказу в дополнительном образовании детей» 

        Дата 9 февраля 2023 года                     Количество часов   ____6____ 

                      Директор Института                               Терентьев Е.А. 
 

 

 

г. Москва  

 


