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1. O6uue monoxeHus

1.1. Hacrosimee [TonoxkeHne cocTaBiieHO B COOTBETCTBHUH ¢ [lookeHueM
0 CHCTeME HAaCTaBHHYECTBAa INEAarornyeckux paboTHHUKOB 00pa3oBaTelIbHBIX
OpraHu3aluii ropoJcKoro okpyra Buuyra u onpenensier uenu, 3aiaqu, GOpMEI
Y MOPSIIOK OCYIIECTBIIEHUsI HacTaBHUYeCTBa (najee — [lonoxenwue).

1.2. HacraBauuectBo — d¢opma obecrniedeHus mpohecCHOHATEHOIO
CTaHOBJICHHUS, Pa3BUTHS W aQJaNTallM K KBATM(UIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHHIO
JOJDKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH JIMI, B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
HaCTaBHHUYECTRBO.

Cy0ObeKTbl HaCTaBHHUYECTBA:

- HaCTaBHHK;

-HacTaBJIIEMBIH.

HacraBHuK — neparorudeckuii paGoTHHK, Ha3HAYa€MbIM OTBETCTBEHHBIM
32 NpOQECcCHOHANBHYI0 W JODKHOCTHYIO afaNTalMio JIMI@, B OTHOIIEHHH
KOTOPOTO OCYIIECTBJISIETCS HaCTaBHUYECKas AEATENBHOCTh B 00pa30BaTebHOM
opranusauud. HacraBHUK HOMKEeH HMMETh TO3UTHBHBIE  PE3YJITATHI
npodeccuoHaNbHOIM JIeSITETLHOCTH, CITOCOOHBII OpraHu30BaTh
UHIUBHU/YaIbHYIO TPAEKTOPUIO IMPO(PECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHs HACTABISEMOTO
Ha OCHOBE €ro NnpogecCUOHANIBHBIX 3aTPyIHEHUH, 00Namarolyii HaBbIKaMU U
OIBITOM, HEOOXOAMMBIM ISl MOANEPKKH MPOLECCOB CaMO peald3aluy |
CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS HACTABJISIEMOTO.

HacraBnsiemblii — y4aCTHHK CHCTEMBI HAaCTaBHHYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aHMOJIEHCTBHE C HACTABHMKOM U IIPH €r0 IIOMOIIYU H MOJIepXKKe nprobperaer
HOBBIM OIIBIT, pa3BUBaeT HEOOXOIWMbIE HABLIKM M KOMIIETEHLIMH, J0OMBaeTCs
IIpeaCcKa3yeMbIX pe3ynbTaToB, npeojoseBas TeM caMbIM CBOH
npodeccHoHabHbIE 3aTPy/IHEHHUS.

KypaTop — coTpyaHuKk oOpa3oBareibHON OpraHW3aliH, YUPEKICHUS W3
YKClIa €e COLMAaIbHBIX NapTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBaTelIbHbIE YUPEKICHHS —
LIKOJIBI, BY3bl, KOJUIEIDKU; YUPEKACHUS KYJIbTYPBl U CIIOPTa, AOMOIHHTEILHOTO
npohecCHOHATBHOr0 00pa3oBaHus, MPEANPUITHS U Jp.), KOTOPHIM OTBEYaeT 3a
pean3anmio NepcoOHATU3UPOBAHHBIX(0if) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

®opMa HaCTaBHUYECTBA — CIIOCOO peaiM3allii CUCTEMBI HACTaBHUYECTBA
gyepe3 OpraHu3anuio paboThl HACTaBHUYECKOH Hapbl/TPYINIBI, YYaCTHUKH
KOTOpOM HAaxOATCs B 3aJaHHON POJIEBOM CUTyallMH, ONpeessieMOil OCHOBHOM
JIeATEIbHOCTBIO U NO3ULIUEH YIaCTHHKOB.

Ilepconanu3upoBaHHas nporpamMma HACTaBHUYECTBA - 3TO
KpaTKOCPOYHas MEePCOHAIM3UPOBaHHas nporpamma (ot 3 mecsueB 10 1 roxa),




BKJIFOUAKOLIIast OIKUCaHue (bOpM W BHIOB HacTaBHUYECTBA, YYaCTHUKOB
HACTABHUYECKOU JE€ITEIIbHOCTH, HAIIPABICHUSA HACTaBHUYECKOM JIEATEIIBHOCTH U
epeyuCHb 'MCPOHpHﬂTHﬁ, HalCJICHHBIX Ha YCTpaHCHHUC BBISIBJICHHBIX
HpO(beCCI/IOHaJIBHI)IX BanyIIHeHI/Iﬁ HAcCTaBJISIEMOIro W Ha [IOAACPXKKY €ro
CUJIBHBIX CTOPOH.

15 OCHOBHBIMHU NPUHLIATIAMHA CHCTEMBI HACTaBHUYECTBA
MeIarorHyecKuX pabOTHUKOB SBIISFOTCS:
1) [OpUHUMN HAYYHOCTH - TpEANoNaraeT INPUMEHEHHE Hay4HO-

0GOCHOBAHHBIX METOAMK M TEXHOJOTHH B cdepe HACTaBHUYECTBA
nelaroruyeckux paboTHUKOB;,

2)  TpPUHIMI CHCTEMHOCTM W  CTPaTerMyeckod MEeNOCTHOCTH -
mpesnonaraeT paspaboTKy M peaiM3alMio TNpakTHK HacTaBHHYECTBa C
MaKCUMAaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI
obpazoBanusi Ha (efepabHOM, PErHOHAIBHOM, MYHHIMIATBPHOM YPOBHAX H
ypoBHe 00pa3oBaTebHON OpraHnu3alliH;

3)  nOpuUHLHUI JETUTUMHOCTH nojipa3syMeBaeT COOTBETCTBHE
NeSTETHPHOCTH M0 Pealn3aliy IPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA 3aKOHOIATENIBLCTBY
Poccwuiickoii @enepanu;

4)  mpuHUMI obecrieyeHHs CyBEPEHHBIX MPaB JHYHOCTH Npearnoaraet
IIPUOPUTET HWHTEPECOB JIMYHOCTH ¥ JIMYHOCTHOTO pasBWTHA Mejarora B
mpoliecce ero MpodecCHOHANBLHOrO W COLMATBHOTO PassBHTHiA, HECTHOCTH U
OTKPHITOCTh B3aMMOOTHOIICHUH, yBa)KEHHE K IMYHOCTH HACTaBIAeMOro H
HACTaBHMKA;

5)  mnpuHOUN  J0OPOBOJBHOCTH, cB00OIBI BEIOODA, ydera
MHOTO(aKTOPHOCTH B ONPE/Ie/ICHUH U COBMECTHOH JEATEAbHOCTH HAaCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOI0;

6) OPUHLOUI  AKCHOJOTHYHOCTH  MOApasymeBacT dbopmupoBanue
y HACTABJIAEMOTO ¥ HACTABHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOLICHHH K npodeccroHaIbHOM
NeATEeNBHOCTH, YBaXKEHMsl K JIMYHOCTH, TOCYJapcTBY M OOIIeYeloBeUeCKIM
[IEHHOCTSIM;

7)  TPWHLMI JAYHOH OTBETCTBEHHOCTH MPEAIOJNAaracT OTBETCTBEHHOE
MOoBeIeHWe BCEeX CyOBEKTOB HACTABHMYECKOH JESTeNBHOCTH — Kyparopa,
HACTAaBHHMKA, HACTABJIIEMOTO M TIp. K BHEJIPEHHIO MPAKTHUK HACTABHUYECTBA, €TI0
pesymbTaTaM, BBIOODY ~KOMMYHMKATMBHBIX ~ CTPaTerHii M MEXAaHM3MOB
HACTaBHUYECTBA;

8)  NpUHIMI WHAMBUIyalH3allid ¥ [EPCOHANTU3ALMK HACTABHUYCCTBA
HaNpaBJieH HA COXPAaHEHHe WHMBUAYaIbHBIX MPHOPHTETOB B CO3JAHMH JUIA
HACTABISIEMOI0 MHINBUIYaIbHOW TPAEKTOPUU PA3BUTHA;

9)  NpHMHIKI PaBeHCTBA MPHU3HAET, YTO HACTABHMUECTBO PeANM3yeTCs
JMIOABME, WMEIONIMMH  paBHBIM  COLMalbHBIA  cTaryc  mejarora  C
COOTBETCTBYIOLIEH  CHCTEMO#  MpaB, OOA3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH,
HE3aBHCUMO OT POJICBOM TMO3UIMU B CHCTEME HaCTaBHUYECTBA.

1.4. YyacTue B cHCTeMe HAaCTaBHMYECTBA He JODKHO HAHOCHTH yluepoa
o6pa3oBaTebHOMY IpoIieccy 00pa3oBaTelbHON OPTraHU3aIMH.



2. les1b ¥ 321244 cHCTeMbl HacTaBHHYecTBAa. PopMbI
HACTABHHYECTBA

2.1.10lenp cHcTeMBl HACTaBHMYECTBA IEJAarOTMYeCKHX paOOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHOM OpraHW3alliy — peann3alys KOMIUIEKCa Mep II0 CO3IaHHIo
5 (GeKTUBHON Cpenbl HACTAaBHHYECTBA B 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3allvy,
CrocOOCTBYIOIIEH ~ HEMpephIBHOMY  MPO(ECCHOHANBHOMY  POCTYy  H
CaMOOIIpeIENIEHHIO, INYHOCTHOMY M COLUAIbHOMY Pa3BUTHIO IEJaroruyecKux
pabOTHHKOB, B  TOM  YHCIe  CcaMopeajusallid W  3aKpETUIeHHIO
MOJIO/IBIX/HaYMHAOLIMX CIIEHATMCTOB B Melaroruueckoii npodeccun.

2.2. 3ana4y CUCTEMBI HACTABHMYECTBA MeJarOrMUecKuX pabOTHUKOB:

- COIeHCcTBOBaTh CO3JaHMIO B  00pa30BaTENbHOW  OpraHM3alMu
TICUXOJOTHYECKH KOMGOPTHOM Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CHOCOOCTBYIOLIEH
PacKpBITHIO JTMYHOCTHOTO, MPOQECCHOHAIBHOr0, TBOPYECKOTO MOTEHIHANA
1eJ]aroroB IyTeM MPOEKTUPOBAHHS WX WHIMBHUIYalbHOH NpodecCHOHATbHOM
TPaeKTOPUH;

- OKa3plBaTh IIOMOIIb B OCBOEHHH UH(POBOH HHGOPMALKMOHHO-
KOMMYHWKATUBHOM  cpefbl, 3(GQeKTUBHBIX  (QOpMAaTOB  HEMPEPHIBHOTO
NPOPECCHOHANBHOTO PAa3BUTHS M METOJMYECKOH IMOINEPKKH MeIarornyeckux
paboOTHHKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHM3allMd, PErHOHATBHBIX CHCTEM HAY4HO-
METOJMYECKOT0  CONPOBOXKAEHHUS ~ TENarorn4eckKux  pabOTHHKOB |
yIpaBIeHUYECKUX Ka/IpOB;

- COJIEMCTBOBATH YYaCTHIO B CTPATErMYECKUX MAapTHEPCKUX OTHOLICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPH3OHTAIBHBIX CBsi3el B chepe HACTABHUYECTBA HA IIKOIBHOM H
BHEIIKOJIbHOM YPOBHSIX;

- CcrmocoOCTBOBaTh  pasBUTHIO  MPO(ECCHOHAIBHBIX  KOMIIETEHLUM
TMeJIaroroB B YCIOBHAX H(PPOBOM 00pa3oBaTeIbHOM cpeibl, BOCTPEOOBAHHOCTH
WCIIONIL30BAaHUS  COBPEMEHHBIX  MH(MOPMALMOHHO-KOMMYHHUKATHBHBIX ¥
MIeJarOrMYeCKUX TEXHOJIOTHM MyTeM BHEIPEHUS pa3zHOOOpa3HbIX, B TOM YHCIIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX ¥ AUCTAHIIMOHHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA;

- CONeHCTBOBATh YBEJNMYEHHWIO YHCIA 3aKpemuBIIMXCS B Tpodecchu
HearorMyeckux KajapoB, B TOM YHCIIe MOJIObIX/HAUMHAIOLIMX T1€/1aroros;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B MPOGECCUOHATIBHON W JOJDKHOCTHON afanTaluu
mefarora, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYILECTBIISETCS HACTaBHMYECTBO, K
YCIOBHMSIM ~ OCYIUECTBICHUS] [1€laTOTHYECKON  JIeATENbHOCTH  KOHKPETHOM
o0pa3oBare/ibHONW OpraHW3alliM, O3HAKOMJIEHHME C TPAJULMSIMU M YKIaJIOM
IIKOJIGHOM KW3HHU, a TAKXKE B MPEOIOJEHUH MPO(EeCcCCHOHANBHBIX TPYIHOCTEH,
BO3HUKAIOIIUX TIPU BHITIOJHEHUH JOJDKHOCTHBIX 0053aHHOCTEN;

- obecrieunBath (POPMHUPOBaHHE U Pa3BUTHE NMPOGECCHOHATBHBIX 3HAHUN
W HaBBIKOB  IIeJjarora, B  OTHOIIEHWM  KOTOPOIO  OCYIIECTBIISICTCS
HACTaBHUYECTBO;

- YCKOpATH TMpolecc Npo(EecCHOHAILHOIO CTAHOBJIECHHS W Pa3sBUTHUS
mefarora, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYILECTBIISIETCS HACTABHHUYECTBO, Pa3BUTHE
UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIBHO, KAaYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJHSITH
BO3JIOKEHHbIE (DYHKIMOHAJIbHBIE 00S3aHHOCTU B COOTBETCTBHMH C 3aMeIlaeMOM
JOJIKHOCTBIO;




- COJIEHCTBOBATh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHATHHOIO MOBEICHUS
NEeNaroroB, B OTHOIIEHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO MPO(QECCHOHATBHO-ITHYECKAM TMPUHLUNAM, a TaKKe
TpeOOBaHUIM, yCTaHOBIEHHBIM 3aKOHOIATEIBCTBOM;

- 3HAaKOMHUTH T[IE€JaroroB, B OTHOLIEHHWH KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS
HACTaBHUYECTBO, C 3Q(PEKTUBHBIMH (OpPMaMH M METOJAMH HHIMBHUIYAIbHOM
paboTsl ¥ pabOTHI B KOJUIEKTUBE, HAIIPaBICHHBIMH Ha Pa3BAUTHE MX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbBHO M  Ka4eCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOKEHHBIE Ha  HHUX
JIOJDKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOH MPO(ECCHOHANBHBIN YPOBEHb.

2.3. B ofpasoBaTelbHON  OpraHW3allil  MOTYT  IPUMEHSTHCS
pazHooOpasHble pOpMbI HACTABHUYECTBA («IIearor — Mearory, «pyKOBOIUTENb
00pa3oBaTebHOM OpraHH3allMd — MeAaror», «paborojmareib — CTYAEHT», W
Apyrue) IO OTHOLIGHWIO K HACTABHHUKY WM TpyNIle HAaCTaBIseMbIX.
[IpumeHenne ¢opM HacTaBHMYECTBA BBHIOMpaeTCSs B 3aBHCHMOCTH OT LU
[EPCOHAIM3UPOBAHHON IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA TI€Jarora, MMEIOIUXCS
npodecCHOHANBHBIX 3aTPyJHEHHH, 3alpoca HACTABISEMOr0 W MMEIOIIUXCS
KaJpOBBIX pecypcoB. DOpMBI HAaCTaBHHYECTBA HCHOJB3YIOTCH KAaK B OIHOM
BHUJIE, TaK ¥ B KOMIIJIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlJIaHUPOBaHHEIX 3G HeKTOB.

BupryanbHoe (IHCTAHIHOHHOE) HACTABHHYECTBO — IMCTaHIMOHHAS
¢dopma opraHu3alM¥ HACTaBHHYECTBA C MCIOIB30BaHHEM HH()OPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, TAKAX KaK BHACOKOH(EpeHIHH, MiIaThOopMbI
JUIs TACTAaHLIMOHHOIO OOy4YeHWs, COLMANbHBIE CETH M OHJIAMH-COOOIIEeCTBa,
TEMaTH4YEeCKHe HHTepHeT-mopraibl u aAp. OOecnedynBaeT MOCTOSHHOE
npodeccHoHaTbHOE M TBOpYECKOe OOINeHHe, OOMEH OIBITOM MEXIY
HACTaBHUKOM W HACTABJISIEMBIM, ITO3BOJISIET JHCTAHLIMOHHO COPMHUPOBATH MAPHI
«HAaCTaBHMK — HACTaBIsEMBbIH», NPUBJIeYb NPO(ecCHOHAIOB U CHOPMHPOBATH
OaHK JaHHBIX HACTABHMKOB, JI€/IaeT HACTABHUYECTBO AOCTYIHBIM ISl ITMPOKOTO
Kpyra Juil.

HacraBauuecTBO B rpynme — GopMa HAaCTaBHHYECTBA, KOIJa OJUH
HACTaBHUK B3aWMOJEHCTBYET C TIPYNNON HACTaBISEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT
JIByX H Oojiee 4enoBeK).

KpaTkocpouHoe HIH Hejlenoiarapiiee HACTABHHYECTBO — HACTABHUK
¥ HACTaBJISIEMbIM BCTPEYAOTCS II0 3apaHee YCTAHOBIEHHOMY TpaduKy s
MOCTAHOBKM KOHKPETHBIX Iieiel, OpPHeHTUPOBAaHHBIX HA OIpeeIeHHbIE
KpaTKOCpO4YHble  pesynbTaThl.  HacraBasiemblii  HODKEH — NPHIOXKHTH
OIpe/IeNICHHBIE YCHUIIMS, YTOObI MPOSBUTH ce0sl B NMEPHOA MEXAY BCTPEYaMH U
JIOCTHYb TOCTABJICHHBIX IIeeH.

PesepcHBHOE HACTABHHYECTBO — MPOQECCHOHANT MIIAJANIEr0 BO3pacTa
CTAaHOBHTCS HACTaBHHKOM ONBITHOrO paboOTHMKA 10 BONPOCaM HOBBIX
TEH/ICHIMM, TEXHOJIOTMH, a OMNBITHBIA [EJaror CTAHOBHUTCS HACTABHHKOM
MOJIOZIOTO TMejaarora B BONPOCAaX METOAMKH M OpraHu3aiuu y4eOHO-
BOCIIMTATEIBHOIO IpoIecca.

CutyannonHoe HACTABHHYECTBO— HACTABHWK OKAa3bIBAET IOMOILb HIIH
KOHCYJIbTAIIMIO 0 Mepe HYXIaeMOCTH HacTaBiseMoro B HuX. Kak mpaswuio,
pOJib HAaCTaBHUKAa COCTOMT B TOM, 4YTOOBI 00€CIEYHTh HEMEJIEHHOe
pearupoBaHue Ha Ty MJIM HHYIO CUTYalUIO, 3HAYUMYIO [UIS HACTaBJISIEMOTO.

=




CkopocTHOe HACTaBHHYECTBO — OJHOKDATHOE B3aMMO/IEHCTBHE
HACTaBIsieMOro  (HACTaBISEMBIX) C  HACTAaBHUKOM  0Oojiee  BBICOKOTO
Npo(eCCHOHANBHOTO  YPOBHS  (IPOGECCHOHATIOM/KOMITETEHTHBIM  JIMIIOM) €
LeJbl0  MOCTPOEHHs  B3aMMOOTHOLUEHUH C  JApPyrMMH  pabOTHHKaMH,
00beIMHEHHBIMM OOIIUMHU MPOOIEMaMK U MHTEPECAMH MM OOMEHOM OITBITOM.
Takoe B3auMozelicTBHEe NOMOrarT (GOPMYIHPOBaTH W YCTaHABIMBATH €U
WHIMBUIYaJIbHOTO Pa3sBUTUS M KapbepHOIO pOCTa Ha OCHOBE HH(OpPMAIIUH,
[IOJIy4€HHON W3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSIMHUA U JTUIHBIM
OIBITOM, & TAK)K€ BBICTPOUTH CXEMY «HACTaBHMK — HACTABIISIEMBI» («PaBHBIN —
paBHOMY» ).

Tpagunuonnas d¢opma HacTaBHHYeCTBA (KOJMH — HA - OJUHY») —
B3aMMOJIEHCTBHE MexXAy Oojiee ONBITHBIM M HAYWHAIOUMM DPaOOTHHUKOM B
TE€YEHHE OIPENETICHHOIO MPOAOKUTENBHOrO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCS
0TOOp HAcTaBHMKA M HACTaBIIEMOrO IO ONpeeNeHHBIM KPUTEPUSIM: OIIbIT,
HaBbIKH, JMYHOCTHbBIE XapaKTePUCTUKHU U JIp.

®opma HacTaBHHYECTBA «IIEJIaror — meaaror» — Crocod peanusalyu
LENIeBOM MOJENM HacTaBHUYECTBA Yepe3 OpPraHHM3allMi0 B3aUMOJIEHCTBHS
HACTaBHMYECKOM Iapbl «Ienaror - npo(eccuoHans — neaaror, BOBJICYEHHBINH B
paziau4Hbie GOPMbI NOAJIEPIKKU M COMIPOBOKICHHSD.

®opma HACTABHHYECTBA «PYKOBOJHTEJIb obpa3oBaTeIbHO#
OpPraHM3alHH — NeAaror» - Crnoco0 pealM3allMd IENEBOH  MOEIH
HACTABHUYECTBA Yepe3 OPraHM3allMio B3aMMOJCHCTBHS HACTABHUYECKOHN Mapsbl
«PYKOBOJMTEb OOpa30BaTeNbHONW OpraHW3allid — Mearory, HaleJeHHYI Ha
COBEPILEHCTBOBAHME 00PA30BATENIEHOIO TpOoIecca W IOCTHIKEHHE JKEIaeMbIX
pe3yJIbTaTOB PYKOBOAMTENEM O00pa3oBaTENIbHOW OpraHU3alléd MOCPEICTBOM
CO3J1aHUsl  HEOOXOJMMBIX  OpPraHU3AlMOHHO-NIEIATOTHYECKHX,  KaIpPOBBIX,
METOMYECKHUX, IICHXO0JIOrO-Nearornieckux yCIOBHIA U PECYpPCOB.

3. CTpyKTypHbIe KOMIIOHEHTHI CHCTEMbI HACTABHHYECTBA
neJarorn4ecKkux paboTHHKOB

CTpykTypHbIE KOMIOHEHTBl pACHpeAeNsiOTCS Ha JBa KOHTYpa:
BHYTPEHHHUH (KOHTYp 0Opa30BaTelNbHON OpraHW3alii) W BHEMIHHH 10
OTHOLLIEHUIO K HEM.

Bremnuii KoHTYp: ¢enepanbHbIii ypOBEHb, PETHOHANBHBIN YPOBEHD,
MYHULIUIIAIBHBIA YPOBEHb.

MyHunynanbHeli  ypOBeHb: MeTOAMYECKas Clyk0a, MeTOIUYecKoe
o0beMHEeHUEe HACTABHHUKOB — COBET HACTABHHUKOB, OOBEIUHSIOIMN Ha
N0OpOBOJIBHOM  OCHOBE MENaroroB — HACTaBHUKOB  00pa30BaTebHBIX
OpraHu3allMi B  LeIsSX  OCYILIECTBICHHS  ONepaTUBHOTO  PYKOBOJACTBA
METOAWYECKON JIEATENbHOCTBIO IO pealu3aluy MepCOHATM3UPOBAHHBIX
[IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3ajauu JesITeIbHOCTH:

- ydacThe B pa3paboTKe NporpaMM HAacCTaBHMYECTBA IENarOrHYeCKHX
pabOTHUKOB;

- aHaJlM3 pe3yabTaTOB JHUATHOCTUKU MPO(PECCUOHANBHBIX 3aTPYIHEHUN U
BHECEHUE KOPPEKTUPOBOK B IIPOrpaMMbl HACTAaBHHUYECTBA;




- OKa3aHWe MOMOIIM B MOATOTOBKE YYAaCTHHKOB MPOrpaMM K KOHKypcam
poecCHOHAIBHOTO MAcTePCTBa, KOHMEPEHIUIM, (PECTUBANIAM U T.1.;

- ydYacTHe B MOHUTOPDUHIOBBIX W OIEHOYHBIX TMPOMEAYpax Xoaa
peayii3aluy NporpaMM HaCTaBHUYECTBa;

- OCYIIECTBJIEHHE KOHCYIbTAlHOHHBIX, COTIACOBATENBHBIX (DYHKIIHIA;

- ydacTve B (OpMHUpOBaHMM OaHKa IyYIIMX MPAaKTHK HACTABHUYECTBA
NearoruyecKux pabOTHUKOB.

BryTpennuii kouTyp: o6pa3zoBaTenbHas OpraHu3alus.

4. OpraHu3anusi CHCTeMbl HACTABHHYECTBA B 00pa30BaTe/IbHOI
OpraHu3anuu

4.1. HacraBHu4ecTBO  OpraHu3yeTcss Ha OCHOBaHMM  IIpPHKa3a
pykoBouTens o6pazoBaTenbHON opraHuzanuu «O0 YTBEPIKIEHUH TMOJIOKEHMS
O CHCTeMe HACTaBHMYECTBA II€arorMueckux pabOTHHUKOB B 0Opa3oBaTeNlbHOM
OpTaHU3ALUNY.

4.2. Tleparoruueckuii paOOTHUK Ha3HAYAE€TCS HACTABHHUKOM C €ro
MUCBMEHHOIO  COIVIacMs  NPHKa3oM  PyKOBOAMTENs  0Opa3oBaresibHOM
OpraHH3aluy.

4.3. PyxoBoauTens 00pa3oBaTesIbHOM OpraHu3aIyu:

- ocyuecTBiusier obmiee PYKOBOJCTBO W KOOPAWHALMIO BHEIPEHUS
(mpuMeHeHMs1) cHCTeMBI (11eIeBOW MOENH) HAaCTABHUYECTBA IM€Jarormueckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3al|K;

- M3JIaeT JIOKaJbHbIe aKThl 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aluk O BHEIPEHUH
(mpuMeHeHHM) cHCTeMBl (LIeJ€BOM MOJeNH) HACTABHUYECTBA M OPraHHM3alMH
HACTAaBHUYECTBA  I€JJarOTMYECKHX  pabOTHUKOB B 0Opa3oBaTelibHOM
OpraHU3alINH;

- YTBEpXKJAaeT Kyparopa pealM3allid NporpaMM HAaCTaBHHYECTBA,
croco6CcTByeT OTOOPY HACTaBHUKOB M HACTABIISIEMBIX;

- yrBepxnaaeT JlopoxkHyro KapTy (IUIaH MepONpHSTHiI) MO pealHu3alyu
[lonoxenuss O cUcTeMe HAacTaBHMYECTBA MeJarOrHYecKHX pabOTHUKOB B
obpa3oBaTesbHOW OpraHU3aluH;

- W3JIaeT TNpHKa3(bl) O 3aKpeIVIeHWM HACTABHUYECKHMX Map/Tpynm ¢
IIUCBMEHHOIO  COIJacus MX YYAacTHHKOB Ha BO3JIOKEHHME Ha  HHX
JIOTIOTTHUTENBHBIX . OOSI3aHHOCTEHA, CBSI3aHHBIX c HACTaBHUYECKOU
NeSITeIbHOCTHIO;

- CIocOOCTBYET CO3JaHHMIO CETEBOrO B3auMoJeiicTBus B  cdepe
HACTABHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKThl C Pa3lIMUHBIMU YYPEKICHUAMU U
OpraHM3alMsMM 110 NpobremMaM HacTaBHMYECTBA (3aKIIOYEHHE JOrOBOPOB O
COTPYIHHYECTBE, O COLHMAILHOM IapTHEPCTBE, MPOBEIECHHE KOOPIAUHALMOHHBIX
COBelLIaHuH, y4acTue B KoH(epeHIUsX, Gpopymax, BeOMHApax, ceMHHApax IO
npoGieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.IL.);

- CIOCOOCTBYET OpraHM3alliM YCIOBHH Uil HENMPEPHIBHOIO MOBBIICHUS
IpoQecCUOHATEHOTO MacTepcTBa NeIarorHIeCKux pabOTHHKOB,
aKKyMyJIUDOBaHMs M PpacCHpPOCTPAaHEHUs JyYlIMX TMPAKTHK HAaCTABHUYECTBA
[earoruyeckKux paboTHUKOB.




4.4. Kyparop peannsauuy nporpaMm HacTaBHHYECTBA paboTtaer B TecHOM
B3aUMOJICHCTBHH C NIEPBUYHOM MPO(COI03HOM OpraHU3alue:

- HasHAYaeTCsl PyKOBOAUTEIeM 00pa30BaTeNIbHON OpPraHM3aluy U3 YHCia
3aMECTUTEIIeH PYKOBOIUTEIIS,

- CBOCBPEMEHHO (HE MeHee OJHOIO pa3a B TOX) aKTyalu3upyeT
HHQOPMALMIO O HAIMYUM B 0GpPA30BaTETBHOI OpraHM3alliy I1earoros,
KOTOPbIX HEOOXOJMMO BKJIIOUHTH B HaCTaBHUYECKYIO JIESTEIbHOCTh B KAYeCTBE
HaCTaBIIsEMBIX;

- [TpeAnaraeT pyKOBOAMTENIO 00pa30BaTelbHOM OpraHM3aluy s
YTBEPXKICHHUS COCTaBA IIKOJIBHOIO METOIUYECKOTO O0BEINHEHHS HACTABHUKOR
JULA YTBEPXKIeHUsl (IPU HEOOXOAUMOCTH €ro CO3/1aHus);

- paspabatbiBaeT mpoekT JlopoxKHYIO KapTy (IUIaH MepONpHUSTHi) 110
peamusauii  TIoNoXKeHHS O CHCTeMe HACTABHHYECTBA MeArOrHYecKHX
pabOTHHUKOB B 06pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluu;

- COBMECTHO C CHCTeMHBIM  aJMHHHCTPATOPOM  BeieT OaHK
(repcoHnpUIMPOBAHHEI yUeT) HaCTABHUKOB U HAaCTaBIIIEMBIX, B TOM YHCIe B
LH(POBOM (hopMmarte ¢ MCHOIb30BAHUEM pecypcoB MurepHeTa — oduumansHoro
caiiTa 00pa30BaTebHOM OpPraHU3aIMH/CTPAHHIIBI, COIHATBHBIX ceTelt;

- bopMHUpyeT 6aHK WHAMBHTYaTbHBIX/TPYITOBBIX NePCOHAIN3UPOBAHHBIX
TpOTrpaMM  HACTaBHUYECTBA MEJarOTM4eCKMX pPaGOTHHKOB, OCYIIECTBISET
OIHCaHue Haubollee ycrmemHoro u >bGEKTHBHOrO OMBITA COBMECTHO CO
IIKOJIPHBIM ~ METOINMYECKHM  COBETOM  HACTABHUKOB M CHCTEMHBIM

aJIMUHUCTPATOPOM;
- OCYIIECTBIACT KOOPIAMHALMIO JESTENbHOCTH II0 HACTABHHYECTBY C©
OTBETCTBEHHBIMHU u NPENCTaBUTESIMU PErHOHaIBHOMN CHCTEMBI

HacTaBHHUYECTBA, C CETEBBIMH I1€JIarOTMYECKUMH COOOLIECTBAMMK;

- OPTaHMSYeT MOBHINICHHE YPOBHS NPOQECCHOHATBHOrO MacTepeTBa
HACTABHMKOB, B TOM YHCJI€ HAa CTaXXHPOBOYHBIX IJIOIMAAKAX U B OA30BBIX
IIKOJax ¢ NpHUBICYCHHEM HACTABHUKOB M3 IPYrMX 0OpPa30BaTeIbHBIX
OpraHu3aluii;

- KYPUpYET Npouece pa3spadOTKH M peanu3allii [epCOHATH3HPOBAHHBIX
NpPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA;

- OPraHM3yeT COBMECTHO C pYyKOBOAHMTENEeM 06pa3oBaTelbHOM
OpraHM3allii ~ MOHHTOPDHHI  peaqM3alldid  CHCTEeMbl  HACTABHHYECTBA
Tearorueckux paboTHIKOB B 06Pa30BaTENbHON OpraHH3aIMK;

- OCYIIECTBIIACT MOHMTOPHHI S(Q()EKTMBHOCTH W pe3yNbTATHBHOCTH
peailisalii  CHCTEMBI HaCTaBHMYECTBA B 00pa30BaTeNbHON OpraHM3aLuy,
OLCHKY BOBJICYCHHOCTH MENaroroB B pa3iu4yHble (OPMBI HACTABHUYECTBA W
TOBBIIICHNS  KBATM(QHUKALMKU  TIeJarorHdeckKuX paGOTHHKOB, dopmupyer
WTOTOBBIH AHANMTHYECKHH OTYET O pean3aldd CHCTeMbI HACTaBHUYECTBa,
peanu3annu MIEPCOHAIN3UPOBAHHBIX nporpamm HACTaBHUYECTBA
[earoru4ecKuX paboOTHUKOB;

- (UKCHpyeT NaHHBIE O KOJMYECTBE yYaCTHHKOB NEPCOHATU3NPOBAHHBIX
[IpOrpaMM  HaCTaBHH4YECTBA B (OpPMax CTATHCTMYECKOTO HAGIIONCHHS
(COBMECTHO € CHCTEMHBIM aAMHHUCTPATOPOM).




5. IlpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHUKA

5.1. IIpaBa HacTaBHHKA:

- TpUBIEKaTh /i OKa3aHWs TMOMOIIM HACTaBISIEMOMY JPYIHX
MearoriyecKux paboTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OPraHU3aL|K ¢ UX COrTACHS;

- ofpamareCcsi C XONATaWCTBOM K Kyparopy M pPYKOBOIHTEIO
00pa3oBaTenbHOM OpraHU3alKy ¢ NPOCKOON O CIOKEHHH ¢ HEro 0b6s3aHHOCTeN
HACTaBHUKA;

- OCYILECTBJIATb MOHHTOPUHI JESATENBHOCTH HACTaBIsIEMOro B (opme
JIMYHOM IIPOBEPKH BBITIOJTHEHHUS 33 aHHIA.

5.2. O06s13aHHOCTH HACTaBHMKA:

- PYKOBOJCTBOBaThbCsi TPeOOBAHUAMH 3aKOHOJATENbCTBA Poccuiickoit
Defepanvi, pPerHOHANBHBIMH M JIOKAJbHBIMM  HOPMAaTHBHBIMH  aKTaMU
00pa3oBaTeNbHOM OpraHM3alMi MPH  OCYIIECTBICHMH HACTABHUYECKON
NesTeIbHOCTH;

- HaXOIWTBCS BO  B3aWMOJEHCTBMM CO BCEMH CTPYKTypaMu
To/pa3zieIeHUsIMU 00pa30BaTeNbHOM OpraHU3al|iH, OCYIIECTBISIOMUMH paboTy
C HACTaBIIIEMBIM IO MPOrpaMMe HAaCTaBHUYECTBA (IICHXOJIOTHYECKHE CITYKOBI,
neJarOrM4ecKuii CoBeT U mp.);

- OCYUIECTBIIATH BKIIFOYEHHE MOJIOOTO/HAYMHAIOIIETO CIELUATNCTA B
OOLICCTBEHHYI0 ~ JKM3Hb  KOJIGKTHBA,  COJEHCTBOBaTh  PAaCHIMPEHHIO
OOIIEKYIbTYPHOTO ¥ HPO(ECCHOHAIBHOrO KPyro3opa, B T.4. W HAa JHYHOM
npuMmepe;

- CO3/1aBaTh YCIIOBHSI [UISl CO3MIAHMs M HAyYHOTO IOMCKa, TBOPYECTBA B
NIeIarOrMueckoM  Mpolecce  uYepe3  INpPUBJIEYEHHE K  MHHOBAL[MOHHOM
NeSATENTbHOCTH;

- COJCHCTBOBAaTh YKPEIUIEHHIO M IIOBBIMICHHUIO YPOBHS IPECTHKHOCTH
MPEno/laBaTeNIbCKON NeATENbHOCTH, OPraHU3ysl y4acTHe B MEPONPHATHSIX IS
MOJIOJIbIX/HAYMHAIOIIMX TeJJarOroB Pa3iWYHBIX YPOBHe# (MpodeccHoHaNbHbIE
KOHKYPCBI, KOH(epeHIUH, GopyMbl U Ip.);

- y4acTBOBaTh B OOCYKAEHHHM BONPOCOB, CBA3aHHBIX C I€IarorHyYecKoil
AEATENbHOCTBIO HACTABIISIEMOr0, BHOCUTH NPEJIOKEHHS O €r0 MOOUIPEHNUH I
NPUMEHEHUH Mep JUCLIMIUTHHAPHOTO BO3AEHCTBUS;

- PEKOMEHJOBaTh y4YaCTH€ HacTaBIeMOro B MPOQeCcCHOHATBHBIX
peTHOHANBHBIX H  (enepanbHBIX KOHKYPCaX, OKa3biBaTh BCECTOPOHHIO
MOJJIEPKKY ¥ METOAUYECKOE COTIPOBOXKIECHHE.

6. IlpaBa 1 06SA3aHHOCTH HACTABJISIEMOIO

6.1. IIpaBa HacTaBiIsEMOro:

- CHCTeMaTHYECKH MOBBIIATh CBOM MPOdeCcCHOHANBHBIN YPOBEHE;

- YJacTBOBaTh B COCTABIICHHWM II€PCOHAIM3UPOBAHHONW MPOrPAMMEI
HACTaBHUYECTBA I€1arOrMYeCKuX pabOTHHUKOB;

- obpamarkCcs K HaCTaBHUKY 3a MOMOIIBIO MO BOMPOCAM, CBS3AHHBIM C
AOJDKHOCTHBIMH 005I3aHHOCTSIMH, TPO(ECCHOHATLHOM 1eSTeNbHOCTHIO;

- BHOCHTb Ha PacCMOTPEHHE NPEUIOKEHHS IO COBEPILIEHCTBOBAHMIO
NIEPCOHATH3UPOBAHHBIX NpOrpaMM  HAacTaBHUYECTBA  I1€JarOrH4eCKuX
paboTHMKOB 00pa30BaTeIbHON OPraHU3aLHH;
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- oOpamatecs K Kypatopy u PYKOBOJMTENNO  00pa3oBaTeIbHOI
OpraHM3alluyu C XOAaTalCTBOM O 3aMeHe HACTaBHUKA.

6.2. O6s13aHHOCTH HACTABIIAEMOTO:

- u3y4yats PenepanbHblil 3aK0H OT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-®3 «06
obpasosanuu B Poccuiickoit Menepaiumy, urpie (enepasnbHble, pernoHanbHbIe,
MYHHLHMNATbHBIC [IPABOBBIE aKThl M JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIE aKThlI,
peryiupyioniie  00pa3oBaTeNbHYI0 eATEeNbHOCTb, JeATENbHOCTE B chepe
HaCTaBHMYECTBA I1e/IarOrM4ecKuX pabOTHUKOB;

-  PCAIMSOBRIBATE  MEPONPMATHS  IUIAHA  [IEPCOHATM3MPOBAHHON
POrpaMMbl HACTABHHYECTBA B YCTAHOBJIEHHbIE CPOKH;

- co0monath mpaBuia  BHYTPEHHErO TPYJIOBOTO  pacropsika
00pa30BaTeNbHON OpraHM3aIHH;

- 3HaTh OOS3aHHOCTH, NPELYCMOTPEHHBIE NOJKHOCTHOM UHCTPYKLHUEH,
OCHOBHBIC HAIPABJIEHUS NMPOMECCHOHANBHON JEATeNBHOCTH, MOTHOMOYHS M
OpraHu3aluio paboTsl B 06pa3zoBaTebHOM OpraHu3aLuy;

- BBINOJIHATE YKa3aHMSA U PEKOMEHJAlMM HACTABHHUKA IO HCIIOMHEHMIO
AOJKHOCTHBIX, POGECCHOHATBHBIX 06S3aHHOCTEI;

- COBEPIICHCTBOBATh  MPO(ECCHOHANBHBIE HABBIKM, MPAKTHYECKHE
IIPUEMBI 1 CLIOCOOBI Ka4€CTBEHHOTO HCTIONHEHHS HOIKHOCTHEIX 00s13aHHOCTEH;

- YCTPaHATH COBMECTHO C HACTABHUKOM JOMYIIEHHBIE OLIMOKH H
BBISIBIICHHBIE 3aTPYIHEHUS,

- MPOSBIATE IMCUHUIIMHUPOBAHHOCT, OPTaHH30BAHHOCTh M KYJBTYPY B
paboTe u yuebe;

- YYHUTBCA Y HACTaBHUKA WHHOBALIMOHHBIM METoaaM u (bOpMaM pa60Tm.

7. Ilpouece GpopMHPOBAHHS MAP H FPYNN HACTABHHKOB H neJaroros,
B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBIISETCS HACTABHHYECTBO

7.1. ®opMHpOBaHHE HACTABHUYECKUX nap (rpymni) OCyIIecTBISETCs Io
OCHOBHBIM KPHTEPHSIM:

- IPO(ECCHOHANBHBIN TTPO(GHUITH WM TMYHBIH (KOMIIETEHTHOCTHBIH) OIBIT
HaCTaBHHKA JIOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBATh  3allpoCaM  HACTABJIAEMOrO WM
HACTaBlIIEMBIX;

— Y HaCTaBHMYECKOW Mapel (TPYMIBI) NOMKEH CIOXHTHCS B3aWMHbLH
MHTEpEC M CHMIATHsi, mo3Bo/stommMe B OyaymeM  s¢dexTusHO
B3aMMO/ICHCTBOBATh B PaMKax IPOrpaMMbl HACTABHUYECTRA.

7.2. ChopmupoBaHHbIe Ha 106POBOIBHON OCHOBE ¢ HETIOCPEICTBEHHBIM
Y9aCTHeM KypaTopa, HACTaBHMKOB W II€[aroroB, B OTHOLICHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIACTCS  HACTABHWYECTBO, MApbl/TPYMIBI  YTBEPKAAIOTCS MPHKA30M
PYKOBOZIMTEJIsl 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aIHH.

8. 3aBepiienne nepcoHaTH3HPOBAHHOI NpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

8.1. 3aBepiuenye mnepcoHaNM3UPOBAHHOM NpOrpaMMbl HaCTABHUYECTBA
IPOMCXOMAUT B Cllydae:

- 3aBCpUICHUS IIaHA MEPONPHUATHH [epPCOHANTM3UPOBAHHON MPOrPaMMBI
HaCTaBHUYECTBA B ITOJHOM 0OBEME;




- 10 WHHMLMATUBE HACTaBHHKA WM HACTaBISIEMOTO W/WIH OOOKOIHOMY
penieHnro (110 yBaXHTENbHBIM 00CTOATENLCTBAM);

- 10 MHMIMATHBE KypaTopa (B Ciydae HEHCIIOJHEHHs (HEHaJIeXKallero
UCIIOJIHEHHUS) TEPCOHAM3MPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA B CHILY
00CTOATENBCTB, HE 3aBUCAIIUX OT HACTABHUKA W/MJIM HACTABJISIEMOTO).

8.2. Mi3MeHeHHUe CPOKOB pealn3alli MePCOHATM3UPOBAHHON IPOrPaMMEI
HACTaBHMYECTBA I€JarOrMYeCKUX PabOTHHKOB IPOHUCXOIAMUT MO OOOKJHOMY
COIJIaCHI0 HACTaBHMKA M HACTaBIsEMOro/HAcTaBISIEMBIX MeAaroro. B stom
Cllydae  BO3MOMKHO IIPOAJIEHHE CpOKa pealu3aldy IepCOHAIU3UPOBAHHOMN
NpOrpamMMbl HaCTaBHUYECTBA WM KOPPEKTHPOBKA ee COofep)kaHus (Hampumep,
IJIaHa MEePONpPUsSTHH, POPMbI HACTABHUYECTBA).

9. YcioBusi ny0IHKAIHH Pe3y/IbTATOB NePCOHATH3HPOBAHHOM
NporpaMMbl HACTABHHYECTBA MeJaroruyecKkux paboTHHKOB Ha caiiTe
oOpa3oBaTe/ibHOH OPpraHH3alHU

9.1, Jns pa3MenieHus UHpOpMAITHH 0 peanu3auuu
[IEPCOHAIIM3UPOBAHHON  MpOrpaMMbl ~ HAcTaBHUYECTBA  IEAarormuyeckKux
pabOTHHUKOB Ha OQHULHUATBHOM caiiTe 00pa3oBaTeIbHOM OPraHU3allUK CO31AETCS
crieluaabHbIN pas3znen (pyopuka).

Ha caiite pasMenaTcs CBEJICHUs o peanu3yeMbIxX
NIEPCOHANIM3UPOBAHHBIX ~ IporpaMmax  HAacTaBHUYECTBA  I€IarOrMYeCKUX
paboTHUKOB, 0a3pl HACTABHMKOB W  HACTaBISIEMBIX, JIy4IllHE KEHCBHI
[IePCOHAIU3UPOBAHHBIX porpamm HacTaBHUYECTBa [earoru4ecKux
paboTHHKOB, (deleparnbHas, perHoHalbHas U JIOKaIbHAs HOPMAaTHBHO-IIPaBOBas
6aza B cepe HacTaBHUYECTBA NeNarorudeckux pabOTHHUKOB, METOIHYECKHE
PEKOMEHIalli, HOBOCTH ¥ @HOHCHI MEPOIIPHUATHI U MMPOrpaMM HAaCTaBHHYECTBA
nearornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliuy | Jp.

9.2. PesynpTaThl NEepCOHATW3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTABHUYECTBA
nejaroruyeckux paboTHUKOB B 00pa30oBaTeNbHOM OpraHW3alliK ITyOIHKYHOTCS
1I0CJIe UX 3aBEepLICHHS.

9. 3akI0YHTeNbHbIE OJI0KeHHUS
9.1. Hacrosimee IlonoxxeHue BcTymaeT B CHIy C MOMEHTa YTBEPKIECHHUS
pykoBoauTeneM o0pa3oBaTebHON OpraHu3aluy U AeHCTBYEeT OeCCpovHO.
9.2. B Hacrosimee [lonoxeHne MOTYT ObITh BHECEHBI U3MEHEHHUS U JOMOJTHEHHUS
B COOTBETCTBUM C BHOBb TMPHHATHIMH 3aKOHOJATENbHBIMH K HHBIMH
HOpPMAaTUBHBIMH akTaMu Poccuiickoii ®enepalui W BHOBb TNPHHSATHIMH
JIOKaJIbHBIMU HOPMAaTUBHBIMU aKTaMU 00pa30BaTeIbHOW OpraHU3allliy.
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