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1. Пояснительная записка

1.1. Актуальность Программы (описание проблемы)
	Идея создания программы появилась в результате необходимости сопровождения профессионально-личностного развития молодых воспитателей. При взаимодействии опытных и молодых педагогов происходит интеллектуальное единение, обмен опытом, развитие совместного творчества, развитие профессионального мастерства, самовыражения. 
Персонализированная программа наставничества (далее программа) разработана с целью становления педагога, его активной позиции, формирование его как личности, индивидуальности, а затем как работника, владеющего специальными умениями в данной области. Программа нацелена на работу с молодым педагогом – воспитателем, имеющим опыт работы в дошкольном образовании менее трех лет. 

1.2. Цель и задачи Программы 
Цель данной программы: приобретение молодым педагогом нового опыта, необходимых навыков и компетенций, направленных на преодоление профессиональных затруднений через организацию взаимодействия наставляемого с наставником. 
Задачи: 
1. Изучить индивидуальные потребности и профессиональные затруднения наставляемого педагога, профессиональные компетенции и сильные стороны наставника. 
2. Спланировать систему взаимодействия наставника и наставляемого (формы, периодичность, направления). 
3. Организовать совместную деятельность наставника и наставляемого. 
4. Оценить эффективность реализации программы с учетом планируемых результатов. 

1.3. Принципы наставничества 
Взаимодействие наставника и наставляемого осуществляется с учетом следующих принципов: 
- принцип научности - предполагает применение научно-обоснованных методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников; 
- принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов - предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного развития педагогов, добровольность их участия в наставнической деятельности, признание равного социального статуса педагогических работников, независимо от ролевой позиции в системе наставничества; 
- принцип легитимности - соответствие деятельности по реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной нормативно-правовой базе; 
- принцип обеспечения суверенных прав личности - предполагает приоритет интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и наставника; 
- принцип индивидуализации и персонализации - направлен на признание способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально присущей человеку потребности и возможности; на сохранение индивидуальных приоритетов в формировании наставляемым собственной траектории развития; 
- принцип вариативности - предполагает возможность образовательных учреждений выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды наставничества; 
- принцип аксиологичности - подразумевает формирование у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям; - принцип личной ответственности - предполагает ответственное поведение всех субъектов наставнической деятельности куратора, наставника, наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий и механизмов наставничества; 
- принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 
	
1.4. Форма, тип и вид наставничества 
При реализации представленной программы планируется традиционная форма наставничества («один-на-один»), предполагающая взаимодействие между более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного времени.
Вид наставничества - ситуационное, краткосрочное или целеполагающее, виртуальное (дистанционное), дистанционный коучинг. 
Тип наставничества - «опытный педагог – молодой специалист».

1.5. Сроки реализации Программы
Настоящая программа призвана помочь организации деятельности педагога-наставника с молодым педагогом на уровне учреждения. Срок реализации программы: 1 год. 

1.6. Промежуточные и планируемые результаты 
Наставничество предполагает индивидуальные и коллективные формы работы с молодыми педагогическими работниками, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в учреждении или имеющими трудовой стаж не более 3-х лет. 
С позиции администрации учреждения наставничество является одним из методов адаптации к профессии и позволяет учреждению практически «воспитывать» кадры со специфическими знаниями и навыками, актуальными в данный момент и с учетом детско-родительского контингента, специфики педагогического коллектива и прочих аспектов. 
Наставничество для наставника: 
· систематизируются и структурируются собственные знания и опыт. Одно дело знать, другое - уметь ими поделиться;
· расширяется набор используемых в своей практике инструментов передачи знаний и опыта, поделиться персональными приемами непосредственно с молодым педагогом;
· происходит рост самооценки наставника. 
Наставничество для молодого педагога: 
· молодой педагог быстрее адаптируется в должности; 
· целенаправленно развивает профессиональные навыки, умения и компетенции, раскрывает свой потенциал; 
· получает качественную обратную связь от наставника, стимулирующую к активной деятельности, развитию и саморазвитию, поддержку опытного сотрудника, дает возможность укрепить уверенность в собственной состоятельности и профессиональной компетентности. 
Наставничество для Учреждения: 
· сокращает срок адаптации новых сотрудников; 
· способствует стабильному профессиональному росту членов коллектива; 
· создает благоприятную среду для саморазвития сотрудников; 
· способствует развитию навыков коммуникаций, 
· улучшает морально-психологический климат внутри коллектива, сплачивает коллектив. 
Таким образом, наставничество позволяет: 
· повысить уровень профессиональной подготовки и квалификации молодого педагога; 
· создать положительный настрой в профессиональной деятельности; 
· быстрее достичь рабочих показателей, необходимых учреждению; 
· передать накопленный наставниками опыт;
· регулировать текучесть кадров; 
· увеличить долю молодых педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства различного уровня.
В процессе обучения наставник предоставляет новичку необходимую для работы информацию, отслеживает процесс усвоения знаний, формирование нужных навыков, мотивацию к работе. Обучение проходит непосредственно на рабочем месте, иллюстрирует реально возникающие ситуации и весь трудовой процесс, что позволяет реализовать на практике полученные теоретические знания. Наставничество предусматривает наличие критериев к отбору самого педагога – наставника. Им может быть выбран только тот работник учреждения, который отвечает ряду требований: 
· является профессионалом в педагогической деятельности; 
· обладает коммуникативными навыками и гибкостью в общении; 
· имеет стабильные показатели в работе, высшее или среднее специальное образование, стаж педагогической работы не менее 5-ти лет; 
· первую или высшую квалификационную категорию; 
· желает стать наставником.	

1.7. Расписание встреч, режим работы, условия обучения
Расписание встреч – 1 раз в неделю.	
Режим работы - (онлайн, очный, смешанный).
Кадровые условия:
В процессе реализации Программы участвуют:	

	куратор
	наставник
	наставляемый

	Киямова Елена Владимировна, заместитель заведующего по УВР
	Спирина Лариса Викторовна, воспитатель
	Курцова Дарья Эдуардовна, молодой специалист 




Организационно-методические и организационно-педагогические условия:
· подготовку программ, сопровождающих процесс наставничества педагогических работников;
· разработку персонализированных программ наставнической деятельности;
· оказание консультационной и методической помощи наставляемым в разработке перечня мероприятий дорожной карты по реализации персонализированных программ наставничества;
· цифровую информационно-коммуникационную среду;
· изучение, обобщение и распространение положительного опыта работы, обмен инновационным опытом в сфере наставничества педагогических работников;
· осуществление мониторинга результатов наставнической деятельности.
Материально-технические условия и ресурсы:
· кабинет для проведения индивидуальных и групповых (малых групп) встреч с наставляемыми;
· чаты/группы наставников - наставляемых в социальных сетях;
· широкополосный (скоростной) интернет; Wi - Fi;
· средства для организации видео – конференц – связи (ВКС);
· другие материально-технические ресурсы.



2. Содержание программы

Участники программы

Наставник:
Спирина Лариса Викторовна, воспитатель высшей квалификационной категории. Награждена Благодарственным письмом департамента образования Администрации города Сургута, 2014 год; Почетной грамотой департамента образования Администрации города Сургута, 2019 год; Почетной грамотой муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения № 41 «Рябинушка», 2021 год; Почетной грамотой муниципального казенного учреждения «Управления дошкольными образовательными учреждениями», 2021 год; Благодарностью профсоюзного комитета муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения № 41 «Рябинушка», 2022 год; Благодарственным письмом департамента образования и науки Ханты-Мансийского автономного округа-Югры, 2022 год. Педагогический стаж 20 лет. Призер муниципального этапа конкурса профессионального педагогического мастерства «Воспитатель года» (диплом II степени, 2022) и  регионального этапа всероссийских конкурсов профессионального мастерства в сфере образования ХМАО-Югры «Педагог года Югры – 2022» (диплом победителя заочного этапа конкурса в номинации «Визитная карточка «Я-педагог»», диплом III степени, 2022). Ежегодно транслирует свой опыт работы в рамках единичного муниципального проекта «Енотик» (показ открытых занятий); в рамках сотрудничества с автономной некоммерческой профессиональной образовательной организации «Сургутский институт экономики, управления и права» (проведение квест-игры «Моя профессия-воспитатель» для студентов 1-го курса дошкольного отделения). Представляла опыт работы на семинаре для студентов СурГу «Современные формы сотрудничества ДОО и семьи: актуальные проблемы и поиск решений». Являлась куратором исследовательских проектов воспитанниц групп старшего возраста в рамках конференции учебно-исследовательских проектов «Шажок в науку». Занимает призовые места во Всероссийских профессиональных конкурсах для педагогов «Методическая разработка».
Наставник готов делиться опытом организации проектной и исследовательской деятельности с воспитанниками, опытом выстраивания эффективного сотрудничества с родителями и опытом подготовки к конкурсам профессионального мастерства.
Наставляемый:
Курцова Дарья Эдуардовна, воспитатель. Образование среднее профессиональное, АНПОО «Сургутский институт экономики, управления и права», 2023 г. 
Стаж педагогической деятельности – 2 месяца. Общий стаж – 2 месяца. В детском саду – 2 месяца. В должности «воспитатель» - 2 месяца.
Сотрудничество с наставником в 2023-2024 учебном году будет направлено на преодоление профессиональных затруднений в работе с детским коллективом во время занятий, самостоятельной деятельности (проблемы дисциплины, организация внимания воспитанников), а также приобретением опыта подготовки детей к участию в конкурсах муниципального, регионального и всероссийского уровня; опытом личного участия в конкурсах профессионального мастерства.
Если пытаться выстроить подобие технологической схемы, примерное содержание работы наставника с молодым специалистов включает следующие этапы: 
· первый год работы (1 этап) – адаптация молодого педагога;
· второй год (2 этап) – профессиональное развитие молодого педагога;
· третий год (3 этап) – продолжение работы по развитию потенциала молодого специалиста; оценка происходящих изменений. 
Данная программа рассчитана на первый год работы с молодым педагогом.
В 2023-2024 учебном году будет проводиться анкетирование, которое определяет исходный уровень профессионального развития педагога, позволяет делать анализ имеющегося уровня профессиональных компетентностей, выявляет проблемы и позволяет проектировать процесс профессионального развития (сборник диагностических материалов для определения профессиональных и личностных дефицитов молодых педагогов – Тамбов: ТОГОАУ ДПО «Институт повышения квалификации работников образования», 2020. – 116 с. 16). 
Наставник помогает молодому специалисту разобраться с основными требованиями к работе воспитателя, степенью ответственности педагога за результаты своего труда. Составляется индивидуальный образовательный маршрут профессионального роста молодого педагога и определяется тема самообразования. Важно помочь молодому педагогу в понимании того, к кому и с каким вопросом он может обратиться, получить помощь и консультацию. На период адаптации организуется психологическое сопровождение молодого педагога при участии педагога-психолога. В результате собеседований, наблюдений за проведением занятий, анкетирования к концу учебного года собирается первичная информация о прохождении молодым специалистом процесса адаптации:
· успешность профессиональной деятельности;
· взаимоотношения с педагогами, родителями и воспитанниками;
· психологическая комфортность;
· потребность в повышении квалификации. 
Для преодоления определенных затруднений в деятельности молодого педагога может быть эффективен следующий алгоритм взаимодействия (на примере проведения занятия): 
1. Демонстрация проведения занятия. 
2. Обсуждение теоретических аспектов и выстраивание последовательности действий, пояснение всех деталей проведения занятия. 
3. Совместная подготовка занятия и последующее его проведение молодым педагогом (разработка и проведение занятия, составление технологической карты занятия и т.п.). 
4. Обсуждение проведенного занятия, выявление трудностей, определение путей разрешения данных трудностей. 
5. Самостоятельное выполнение данного вида деятельности. 
6. Рефлексия: анализ и оценка своей деятельности с разных позиций; корректировка, определение новых направлений в организации эффективного взаимодействия. 
Данная последовательность взаимодействия может распространяться на все аспекты деятельности, вызывающие затруднения у молодого педагога. Таким образом, в процессе совместной работы наставник обучает молодого специалиста ставить перед собой задачи, планировать и решать их, осуществляя контроль и оценку своих действий. Результатами работы первого года молодого педагога является подготовка отчета по теме самообразования, открытое занятие.

Планирование работы наставника с молодым педагогом

	Содержание 
работы
	Этап – адаптационный
2023-2024

	Задачи
	Определить сформированность профессионально значимых качеств; разработать адаптационную программу профессионального становления молодого учителя (план самообразования, индивидуальный план развития)

	Формы работы
	Индивидуальная, ситуационная, краткосрочная или целеполагающая, дистанционная, ситуационная, краткосрочная или целеполагающая, дистанционная.

	Диагностика
	Входная: на выявление уровня готовности к выполнению профессиональных задач, затруднений.

	Средства, методы
	Диагностика, посещение наставником уроков молодого педагога, организация их самоанализа; стимулирование всех форм самостоятельности; формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии. 



2

2.1. Индивидуальный образовательный маршрут (план)
		работы наставника с наставляемым

	Дата
	Содержание деятельности
	Ответственный
	Вид взаимодействия
	Методы
	Результат для наставляемого

	мероприятия для наставляемого педагога в рамках городской Декады молодых специалистов

	20.09.2023
	Занятие по аппликации (4-8) 
Занятие по конструированию 
(2-3 лет) 
	Гридина О.В., воспитатель
Джамалова Р.З., воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	21.09.2023
	Групповое занятие «Осень. Деревья осенью» (6-8) 
	Педак К.П., учитель-логопед 
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	21.09.2023
	Занятие по ознакомлению с окружающим миром (3-4 лет)


Занятие по познавательно-исследовательской деятельности (6-8 лет)
	Писарева Т.В., воспитатель
Кудрина И.В., воспитатель
Лукьянова Е.А., воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	22.09.2023
	Занятие по развитию речи (6-7 лет)
Занятие по развитию речи (6-8 лет)
	Шарова С.А., воспитатель
Спирина Л.В., воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	25.09.2023
	Занятие по рисованию (6-7 лет) 
	Маннапова И. Р., воспитатель 
Симонова Вера Николаевна, воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	26.09.2023
	Занятие по развитию речи (подготовке к обучению грамоте) (4-5 лет) 
	Гусейнова Л. В., воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	27.09.2023
	Занятие по лепке (4-5 лет) 
	Хуснутдинова Наркас Ринатовна, воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	28.09.2023 
	Взаимодействие воспитателя с учителем на занятии по физической культуре (5-6 лет)


Взаимодействие воспитателя с учителем на музыкальном занятии (6-8 лет) 
	Кропинова Людмила Евгеньевна, учитель по физической культуре
Гарина Оксана Николаевна, воспитатель
Николаева М.Л., воспитатель
Махмудова Л.Ф., воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	29.09.2023
	Занятие по формированию математических представлений (4-5 лет) 

	Александрова Н.В., воспитатель
Питеркина Е.К., воспитатель
	Ситуационное 
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	мероприятия для наставляемого педагога в рамках плана работы с молодыми специалистами учреждения (если наставляемый молодой специалист)

	до 01 октября 

	Разработка и утверждение персонализированных программ наставничества 
	Наставник
Спирина Л.В.
Наставляемый
Курцова Д.Э.
	Целеполагающая
	Форсайт
	Написание персонализированной программы

	В течение года
	Реализация запланированных мероприятий персонализированных программ наставничества 

	Наставник
Спирина Л.В.
Наставляемый
Курцова Д.Э.
Зам. заведующего по УВР
	Индивидуальная
Ситуационная
Краткосрочная или целеполагающая
Дистанционная

	
	Определена сформированность профессионально значимых качеств.
Адаптация. Профессиональное становление молодого педагога.

	Сентябрь 
	Участие молодых специалистов детского сада в городской Декаде молодых специалистов 
	Зам. заведующего по УВР
	Краткосрочная
	Анализ, самоанализ посещаемых занятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	В течение года
	Участие молодых специалистов в мероприятиях ГМО молодых специалистов 

	Зам. заведующего по УВР
	Краткосрочная или целеполагающая
Дистанционная

	Анализ, самоанализ посещаемых мероприятий
	Формирование навыков самоорганизации, позитивное принятие выбранной профессии.

	В течение года
	Посещение занятий молодых специалистов с целью оказания методической помощи 

	Зам. заведующего по УВР
Наставник
Спирина Л.В.
Наставляемый
Курцова Д.Э.
	Индивидуальная

	Анализ, самоанализ занятий 
	Умение планировать занятия; повышение уровня сформированности функций воспитателя.


	В течение года
	Посещение молодыми специалистами занятий педагогов детского сада

	Наставник
Спирина Л.В.
Наставляемый
Курцова Д.Э.
	Индивидуальная

	Анализ, самоанализ занятий 
	Умение планировать занятия; повышение уровня сформированности функций воспитателя.

	В течение года
	Посещение молодыми специалистами семинаров, консультаций, открытых занятий на муниципальном уровне согласно плану МАУ «Информационно-организационный центр» 
	Зам. заведующего по УВР

	Краткосрочная
	Создание специальных ситуаций
Рефлексия
	Повышение профессионального уровня молодого педагога 

	По плану
работы детского сада
	Содействие молодым специалистам в участии в конкурсах профессионального мастерства «Призвание», «Портфолио педагога», «Педагогическая надежда» и др. 
	Зам. заведующего по УВР
Наставник
Спирина Л.В.
Наставляемый
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная 
	Форсайт
	Стимулирование творческой деятельности.
Поиск и внедрение в практику современных инновационных технологий. 

	По плану
работы детского сада
	Методическая помощь молодым специалистам в их работе с одаренными воспитанниками (подготовка детей к олимпиадам, конкурсам, научно-практическим конференциям) 
	Наставник
Спирина Л.В.
	Краткосрочная или целеполагающая
	Рассуждение
Консультирование
Форсайт
	Выбор наиболее целесообразного пути развития при разработке индивидуальной программы сопровождения ребенка.

	мероприятия, спланированные наставником и наставляемым с учетом индивидуальных потребностей и профессиональных затруднений наставляемого педагога, профессиональных компетенций и сильных сторон наставника

	13.09.2023
	Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, желающих принять участие в программе наставничества. 
	Наставник
Спирина Л.В.
	Краткосрочная
	Анкетирование 
	Возможность принять участие в программе по наставничеству 

	20.09.2023 
	Заседание – встреча наставника с наставляемым (молодым специалистом). 
	Наставник
Спирина Л.В.
	Краткосрочная
	Рефлексивно- деловая игра по изучению требований Профессионального стандарта педагога. 
	Знает и понимает в чем заключаются требования Профессионального стандарта педагога. 

	27.09.2023 
	Заседание наставника с наставляемым. Запуск листа оценивания для определения дефицитов и проблем молодого педагога на соответствие профессиональному стандарт. 
	Наставник
Спирина Л.В.
	Краткосрочная
	Анализ компетенций молодого педагога на начальном этапе в соответствии с требованиями профессионального
стандарта 
	Возможность оценить свои компетенции в 
соответствии с профессиональным стандартом. 

	04.10.2023 
	Адаптационный тренинг «Я – успешный педагог» 
	Наставник
Спирина Л.В. 
	Краткосрочная
	Игра 
	Преодоление негативных переживаний, снижение эмоционального 
напряжения. 

	11.10.2023 
	Заседание наставника с наставляемым. 
Отчёт каждого молодого педагога на основании листа оценивания о собственных проблемах и дефицитах по несоответствию профессиональному стандарту. 
	Наставник
Спирина Л.В.

	Целеполагающая 


	Анализ результатов 
	Определены собственные проблемы несоответствия профессиональному уровню.

	1 раз в неделю 
18.10.2023
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Виртуальная
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	25.10.2023 
	Практикум «Планирование и проведение занятий» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.

	Краткосрочная
	Учебная игра
	Молодые педагоги знают и умеют планировать и проводить учебные занятия. Владеют формами и методами обучения, в том числе выходящими за рамки учебных занятий: проектная деятельность, 
лабораторные эксперименты, полевая практика и т.п. 

	01.11.2023 
	Практикум 
«Структура современного 
занятия». 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Инструктивно- практический
	Планируют и проводят занятия в соответствии с требованиями ФГОС ДО

	08.11.2023 
	Обучающий семинар «Систематический анализ эффективности занятий и подходов к обучению» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.

	Краткосрочная
	Активный и интерактивный
	Молодые педагоги умеют выполнять систематический анализ эффективности занятий и подходов к обучению. 

	15.11.2023 
	Консультация «Формирование познавательной активности» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
Ширинкина И.Е.
Масагутова С.О.
	Индивидуальная 
	Объяснительно- побуждающий
	Молодые педагоги разбираются в универсальных учебных действиях и знают, как и на каком этапе их формировать. 

	22.11.2023 
	Помощь молодому педагогу в составлении плана работы по самообразованию. 
 
	Наставник
Спирина Л.В.

	Целеполагающая 
	Форсайт
Инструктирование
	Составлении плана работы по самообразованию. 


	1 раз в неделю 
29.11.2023
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	06.12.2023
	Организация
различных видов
детской
деятельности
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.

	Краткосрочная
	Кейс-метод
(анализ и решение ситуаций)
	 

	13.12.2023 
	Дискуссия «Использование конструктивных воспитательных усилий родителей (законных представителей) обучающихся, 
помощь семье в решении вопросов воспитания ребенка» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.

	Виртуальная 
	Обсуждение
	Молодые педагоги сотрудничают с родителями (законными представителями) обучающихся. Знают, какую помощь можно оказать семье в решении вопросов воспитания ребенка. 

	1 раз в неделю 
20.12.2023
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Рефлексия
	Положительный опыт и новые знания 

	27.12.2023 
	Коучинг 
«Организация РППС
группы»
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э. 

	Дистанционная 
	Информирование
	Молодые педагоги владеют профессиональной установкой на организацию РППС группы в соответствии с ФОП ДО, ФГОС ДО. 

	10.01.2024 
	Тренинг «Просто поверь в себя» 
	Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Деловая игра
	Приобретение опыта выступления перед аудиторией, повышение самооценки, отработка навыка уверенного поведения, 
самопознание. 

	1 раз в неделю 
17.01.2024
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Дистанционная 
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	24.01.2024 
	Практикум «Применение инструментария и методов диагностики и оценки 
показателей уровня и динамики развития ребенка» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	«Включенное наблюдение»
	Использует в практике своей работы инструментарий и методы диагностики и оценки 
показателей уровня и динамики развития ребенка.

	31.01.2024 
	Консультация «Освоение и применение педагогических технологий». 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Обсуждение
	Владеют профессиональной установкой на освоение и применение педагогических технологий.

	1 раз в неделю
07.02.2024 
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Ситуативная 
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	14.02.2024 
	Консультирование «Разработка (совместно с другими специалистами) и реализация совместно с родителями (законными представителями) программ индивидуального развития ребенка представителями) программ индивидуального развития ребенка»	
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Дистанционная 
	Инструктирование
	Молодые педагоги разрабатывают и реализовывают индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития и индивидуально- 
ориентированные образовательные 

	21.02.2024 
	Мастер-класс «Организация проектной деятельности»
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Изучения положительного
опыта
	Молодые педагоги организуют проектную деятельность. 

	28.02.2024 
	Практикум «Освоение и адекватное применение специальных технологий и методов, позволяющих проводить коррекционно-развивающую работу» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Виртуальная 
	Ситуационный метод 
	Молодые педагоги владеют 
стандартизированными методами психодиагностики личностных характеристик и возрастных особенностей обучающихся 

	1 раз в неделю 
06.03.2024
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	13.03.2024 

	Мастер-класс: «Инновационные технологии и процессы. Использование ИКТ технологий».
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Кейс - метод
	Молодые педагоги используют ИКТ технологий.

	20.03.2024
	Совместная разработка технологических карт к занятиям на основе конспектов, представленных в методической литературе.
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э. 

	Краткосрочная
	Критическое мышление
	Молодые педагоги разрабатывают технологических карт к занятиям на основе конспектов, представленных в методической литературе. 

	1 раз в неделю 
27.03.2024
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	03.04.2024 
	Самостоятельное проведение занятия на основе составленной технологической карты 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э. 
	Краткосрочная
	Критическое мышление 
	Проведение занятия на основе составленной технологической карты

	10.04. 2024 
	Заседание – встреча наставника с наставляемым (молодым специалистом) 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э. 

	Краткосрочная
	Анализ
	Молодые педагоги получили методические 
рекомендации и ответы по решению возникших проблем. 

	1 раз в неделю
17.04.2024 
	Посещение занятия наставника

	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э. 
	Краткосрочная
	Изучения положительного
опыта
	Положительный опыт и новые знания 

	24.04.2024 
	Тренинговое занятие «Уверенное поведение педагога во взаимодействии с родителями» 
	Наставник
Спирина Л.В.

	Краткосрочная
	Тренинг
	Навык уверенного поведения во взаимодействии с родителями. 

	08.05.2024 
	Открытое занятие молодого специалиста «Планирование и проведение занятий» 
	Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Демонстрация, анализ
	Опыт открытого выступления, рекомендации и пожелания коллег (в том числе и учителей стажистов) и куратора. 

	15.05.21024 
	Мастер – класс молодого специалиста по представлению опыта систематического анализа эффективности занятий и подходов к обучению.
	Куратор 
Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Демонстрация, анализ
	Опыт открытого выступления, рекомендации и пожелания коллег (в том числе и учителей стажистов) и куратора. 

	1 раз в 
неделю 
22.05.2024
	Индивидуальные консультации 
	Куратор 
Наставник
Спирина Л.В.

	Краткосрочная
	Проблемный 
	Ответы на вопросы и способы решения 
проблем. 

	с 01.06.2024 
по 01.09.2024 
	Консультации куратора, наставника, самостоятельная работа по самообразованию 
	Куратор 
Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э. 
	Краткосрочная
	Отработка знаний и умений, анализ
	Собственный опыт и знания, ответы на возникающие вопросы. 

	07.08.2024 
	Опрос – анкетирование по итогам реализации программы 
	Куратор 
Наставник
Спирина Л.В.

	Краткосрочная
	Опрос –
анкетирование, анализ
	Анализ личной удовлетворенности участием в программе наставничества 

	14.08.2024 
	Тренинг личностного роста 
	Наставник
Спирина Л.В.

	Групповая 
	Тренинг
	Навыки и умения самораскрытия и 
самоанализа. 

	21.08.2024 
	Подведение итогов мониторинга эффективности 
реализации программы. 
	Куратор 
Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Мониторинг
	Отчет по итогам наставнической программы (включая 
отчеты наставников и куратора) 

	28.08.2024 
	Обсуждение результатов эффективности реализации программ наставнической пары. 
Разработка Карты профессионального роста педагога. 
Формирование банка творческих разработок молодого 
педагога. 
	Куратор 
Наставник
Спирина Л.В.
Молодой специалист
Курцова Д.Э.
	Краткосрочная
	Презентация
	Анализ итогов реализации наставнической программы (выводы, рекомендации). 
Карта профессионального роста педагога. Банк творческих разработок молодых педагогов. 



3. Планируемые результаты реализации программы
Количественные 
100% реализация запланированных мероприятий программы.
Участие наставляемого в 100% запланированных мероприятий программы.
Выполнение не менее 80% показателей по критериям, входящим в оценку эффективности деятельности и качества труда педагогов учреждения за 2023-2024 учебный год.
Качественные
Положительная оценка взаимодействия наставника и наставляемого (степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельностью).
Применение наставляемым полученных от наставника знаний, умений и опыта в профессиональной деятельности (на основе экспертных листов посещения занятий наставником, заместителем заведующего).
Поступление запросов участников на продолжение совместной работы.
Формы контроля
Анкетирование, наблюдение на занятиях и досуговой деятельности, листы экспертной оценки, диагностика профессиональных затруднений, анализ деятельности педагога по критериям, входящим в оценку эффективности деятельности и качества труда педагогов учреждения.

4. Список использованной литературы и источников
Нормативно-правовые документы 
1. Национальный проект «Образование».
2. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».
3. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
4. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
5. Распоряжение Министерства просвещения РФ от 16.12.2020 № Р-174 «Об утверждении
6. Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров».
7. Письмо Общероссийского Профсоюза образования № НТ-944/08 и Минобрнауки РФ № 326 от 11.07.2016 «О мерах комплексной поддержки молодых педагогов».
8. Приказ ДОиМП ХМАО – Югры от 9.02.2021 № 164 «Об утверждении Концепции развития системы обеспечения и сопровождения профессионального развития педагогических и руководящих работников образовательных организаций ХМАО – Югры и регионального плана мероприятий по ее реализации на 2021-2024 гг.».
9. Приказ ДОиМП ХМАО – Югры от 25 марта 2022 года № 10-П-411«О внедрении и реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных учреждениях ХМАО-Югры».
10. Приказ Департамента образования Администрации города от 12.04.2022 № 12-03-209/2 «О внедрении и реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных учреждениях, подведомственных департаменту образования».

5. Приложения
	
		Анкета наставляемого

1.Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2.Если да, то где? ________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.

	3. Ожидаемый уровень комфорта при общении в группе
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, были встречи с молодыми коллегами?
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10

	5. Насколько полезными/интересными, были групповые  встречи и совместная работа?
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10

	6. Какой уровень поддержки Вы ожидали?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8. Насколько понятным, согласно Вашим ожиданиям, стал выстроенный план работы?
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10

	9. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе в группе?
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10

	10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания членов группы?
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10

	11. Ожидаемые после завершения Программы перемены в Вашей жизни
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10

	12. Ожидаемая полезность профориентационных
мероприятий (понимание своей будущей профессии)
	
1
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
7
	
8
	
9
	
10



13. Что Вы ожидаете от программы? _________________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

14. Что особенно ценно для Вас в программе? _________________________________________
__________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________

15. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет]

Анкета наставляемого

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где? 	
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий

	3.  Ожидаемая эффективность программы наставничества.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4. Оцените ожидаемый уровень комфорта при участии в программе наставничества.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5. Ожидаемое качество организационных мероприятий (знакомство с коллективом, рабочим местом, должностными обязанностями и квалификационными требованиями).
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6. Ожидаемая полезность программы профессиональной и должностной
адаптации.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7. Ожидаемая польза организованных для Вас мероприятий по развитию конкретных профессиональных навыков (посещение и ведение открытых занятий, семинары, вебинары, участие в конкурсах).
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8.	Ожидаемое качество передачи	Вам необходимых теоретических знаний.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9.	Насколько Вам важно ощущение поддержки от наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	10.	 Насколько Вам важно, чтобы	 Вы
остались довольны совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	11. Насколько важна польза обучения наставников?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10



13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? ___________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________

14. Что особенно ценно для Вас в программе? ______________________________
____________________________________________________________________________________________________________________________________________


	15. Как часто Вы ожидаете проведение мероприятий по развитию конкретных профессиональных	навыков (посещение и ведение открытых занятий, семинары, вебинары,
участие в конкурсах)?
	Очень 
часто
	Часто
	Редко
	1-2 раза
	Никогда




	
Анкета «Изучение затруднений педагогов 
на начальном этапе профессиональной карьеры» 
(С. В. Данилов, Л. П. Шустова, Т. В. Володина)

Уважаемый коллега!
Просим вас ответить на вопросы данной анкеты. 
1. Каждый педагог, начинающий профессиональную деятельность, сталкивается с различными затруднениями. Из приведенных ниже вариантов отметьте три, которые могут вызывать у вас наибольшие сложности: 
а) Подготовка занятия. 
б) Проведение занятия. 
в) Подготовка досугового мероприятия.
г) Проведение досугового мероприятия. 
д) Отношения и общение с воспитанниками. 
е) Отношения и общение с коллегами. 
ж) Отношения и общение с администрацией. 
з) Отношения и общение с родителями. 
и) Собственные состояния, самочувствие, переживания. 
к) другое (напишите, что)________________________________________________
______________________________________________________________________ 

2. При подготовке занятия или досугового мероприятия значительными трудностями для вас являются (отметьте не более трех вариантов ответа): 
а) Недостаток теоретических знаний.
б) Дефицит предметной и методической литературы, готовых методических разработок занятий и иных мероприятий. 
в) Сложности в поиске и подготовке презентационных материалов. 
г) Распределение времени на различные виды работы. 
д) Ограниченный репертуар методических приемов, техник, способов работы. 
е) Нехватка времени на подготовку. 
ж) Опасение допустить теоретическую или методическую ошибку. 
з) Отсутствие возможности обратиться за советом и помощью к коллегам. 
и) другое (напишите, что) ________________________________________________
______________________________________________________________________

3. При проведении занятия или досугового мероприятия вы часто сталкиваетесь (отметьте не более трех вариантов ответа): 
а) С отсутствием у детей желания инициативы. 
б) С нарушениями воспитанниками дисциплины. 
в) С конфликтными взаимоотношениями воспитанников между собой. 
г) С отсутствием контакта с ребенком. 
д) Со сложностью выстраивания общения с воспитанниками. 
е) С провокациями и агрессией воспитанников. 
ж) С собственным волнением, тревожностью, растерянностью, злостью и т.д. 
з) С трудностями проведения самоанализа занятия. 
и) С оцениванием результатов деятельности воспитанников. 
к) С организационными затруднениями: началом и завершением занятия, переходом от одного этапа к другому, «лишним» временем. 
л) С несоответствием запланированных видов работы и полученных результатов. м) С трудностями работы с детьми разного уровня развития и подготовки (с ОВЗ, одаренными, леворукими и т.д.). 
н) другое (напишите, что)________________________________________________
______________________________________________________________________ 

4. В организационной работе больше всего сил и времени у вас требуют (отметьте не более трех вариантов ответа): 
а) Подготовка и проведение родительских собраний. 
б) Подготовка и проведение мероприятий (семинаров, методических объединений, конференций, выставок, смотров и конкурсов). 
в) Планирование работы (составление конспектов занятий, тематических, календарных и иных планов), подготовка отчетов. 
г) Ведение журнала учета реализации ОПДО/АОПДО. 
д) Выполнение поручений администрации. 
е) другое (напишите, что)________________________________________________
______________________________________________________________________ 

5. Во взаимоотношениях с коллегами вам больше всего не хватает (отметьте не более трех вариантов ответа): 
а) Доступности коллег для общения. 
б) Компетентных профессиональных рекомендаций. 
в) Принятия, эмоциональной поддержки и дружелюбия. 
г) Оптимальной дистанции в общении с коллегами. 
д) Уважительного отношения к себе. 
е) Ощущения себя частью педагогического коллектива, своей включенности в него. ж) другое (напишите, что)________________________________________________
______________________________________________________________________ 

6. Со стороны администрации наибольшие сложности возникают в связи (отметьте не более трех вариантов ответа): 
а) Со стилем руководства. 
б) С отсутствием возможности поделиться своими проблемами и быть выслушанным. 
в) С недостаточным содействием в решении профессиональных трудностей. 
г) С ограничением ваших инициатив. 
д) С излишней бюрократизацией деятельности образовательной организации. 
е) С нагрузкой, вызванной большим количеством заданий и поручений. 
ж) С составлением графика работы: расписания, дежурств, отпусков и т.д. 
з) С распределением материальных ресурсов, обеспечивающих образовательный процесс: мебели, наглядностей, инвентаря. 
и) С распределением стимулирующей части заработной платы. 
к) другое (напишите, что)_________________________________________________
______________________________________________________________________ 

7. Во взаимоотношениях с родителями вас больше всего озадачивает (отметьте не более трех вариантов ответа): 
а) Убежденность родителей, что их ребенок самый лучший. 
б) Непонимание и непринятие родителями существования проблем ребенка в развитии и поведении. 
в) Отношение к педагогу как к специалисту, оказывающему услугу. 
г) Обвинение педагога в предвзятости по отношению к ребенку. 
д) Обвинение педагога в профессиональной некомпетентности. 
е) Невосприимчивость к советам и рекомендациям педагога. 
ж) Враждебность по отношению к педагогу. 
з) Отстраненность родителей от жизни ребенка в детском саду.
и) другое (напишите, что)_________________________________________________
______________________________________________________________________ 

8. Отметьте три варианта работы по сопровождению молодых педагогов, которые лично для вас будут наиболее предпочтительными: 
а) Лекционные и практические занятия. 
б) Специализированная профессиональная образовательная программа 
в) Тренинги профессиональных умений, личностного роста. 
г) Консультации (в т.ч. психологические). 
д) Супервизия профессиональной деятельности. 
е) Встречи с коллегами в неформальной обстановке. 
ж) Выпуск специализированной методической литературы. 
з) Сообщества молодых педагогов. 
и) Организация общения педагогов через социальные сети (ВКонтакте, Facebook, Twitter, Одноклассники и т.д.). 
к) Виртуальная методическая копилка. 
л) другое (напишите, что)_________________________________________________
______________________________________________________________________ 

9. Укажите наиболее значимые для вас составляющие профессиональной деятельности, в которых вы хотели бы повысить свою компетентность: 
а) Нормативно-правовая база образовательного процесса. 
б) Организация образовательной деятельности в соответствии со ФГОС ДО, ФОПДО/ФАОПДО и Профессиональным стандартом педагога. 
в) Применение информационных технологий в образовании. 
г) Культура речи педагога. 
д) Психология субъектов образовательных отношений. 
е) Современные педагогические технологии. 
ж) вопросы воспитания в современной школе 
з) реализация инклюзивного и специального образования 
и) современные методики преподавания учебного предмета 
к) другое (напишите, что)________________________________________________
______________________________________________________________________
 
Благодарим за участие!
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