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Тема: «Цифровизация образования как условие преемственности между дошкольным и начальным общим образованием»
Цель: выявление проблем цифровизации в дошкольном и начальном общем образовании города Сургута, определение перспектив на 2023-2024 учебный год.
Форма проведения мероприятия: круглый стол.
Оборудование: стол, стулья, интерактивное оборудование (проектор, доска), бейджики для участников круглого стола.
Презентация видеоролика 
(затем на экране заставка 1 листа с датой)
А.А. Нухова: Добрый день, уважаемые коллеги, участники круглого стола и слушатели.
П.И. Ключников: Приветствуем вас, коллеги, на заседании круглого стола проектной сессии «Территория дистанта» августовского совещания педагогических работников города Сургута, посвященного вопросу цифровизации образования как условие преемственности между дошкольным и начальным общим образованием.
 А.А. Нухова: Вопрос цифровизации дошкольного и начального общего образования возник сравнительно недавно в 20 годах 21 столетия, с выходом Указа президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».  Одним из направлений развития была определена цифровая трансформация, достижением которой станет "цифровая зрелость" ключевых отраслей экономики и социальной сферы, в том числе и образования. 
П.И. Ключников: О цифровой трансформации социальной сферы и создании современной и безопасной цифровой образовательной среды говорится и в нормативных документах ХМАО-Югры (Распоряжении Правительства «О стратегии цифровой трансформации ХМАО-Югры» от 2 июля 2021 года, Постановлении «О государственной информационной системе ХМАО-Югры «Цифровая образовательная платформа ХМАО-Югры»» от 4 июня 2019 года и других). 
А.А. Нухова: Сегодня «цифровизация в образовании» это не модный тренд, а веление времени.  Уже в дошкольном учреждении имеется необходимость в использовании цифровых технологий, искусственного интеллекта, средств виртуальной реальности и создания цифровой образовательной среды, обеспечивающей бесшовный переход между уровнями образования. Мы говорим о качественно новом, цифровом взаимодействии, основанном на применении цифровых образовательных платформ, в результате которого формируется единый подход в вопросе обеспечения преемственности между дошкольным и начальным общим образованием.
На нашей встрече мы обсудим вопросы цифровизации образования, возможности снижения «цифрового разрыва» между участниками образовательных отношений на смежных уровнях образования и определим содержательные линии обеспечения преемственности дошкольного и начального общего образования в процессе цифровой трансформации.
Перед началом круглого стола хочу задать вопрос залу: Обеспечит ли цифровизация образования преемственность между дошкольным и начальным общим образованием? Этот вопрос не требует «сиюминутного» ответа. Послушайте, поразмышляйте, возможно вы поменяете свое мнение. Ответить на него, вы сможете, просканировав куар-код, который находится перед вами.
П.И. Ключников: С нами сегодня работают эксперты:
1. Виктория Витальевна Кожевникова – кандидат педагогических наук, доцент кафедры психологии семьи и детства Института им. Л.С. Выготского Федерального Государственного Бюджетного образовательного учреждения Высшего образования РОССИЙСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ГУМАНИТАРНОГО УНИВЕРСИТЕТА, научный  руководитель Ассоциации Фребель-педагогов, эксперт Комиссии Общественной  палаты Российской Федерации по демографии, защите семьи, детей и традиционных семейных ценностей,  лауреат премии Правительства РФ в области образования
2. Елена Васильевна Могутова – начальник отдела по организации дошкольного образования, работе с населением и образовательными учреждениями муниципального казённого учреждения «Управление дошкольными образовательными учреждениями»
3. А также независимый приглашенный эксперт - Зыков Павел Михайлович, директор МКУ «Управление информационных технологий и связи г. Сургута».

А.А. Нухова: Участники единичного проекта «Территория дистанта» приоритетного комплексного проекта муниципальной системы образования «Преемственность дошкольного и начального общего образования»:
4. Татьяна Ивановна Крутякова  - заведущий муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №43 «Лесная сказка»
5. Альбина Анатольевна Гомберг – заведующий муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №33 «Аленький цветочек»
6. Ирина Геннадьевна Крамерова  – заместитель директора по учебно-воспитательной работе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения гимназия имени Ф.К. Салманова.
7. Юлия Леонидовна Кузнецова – заместитель заведующего муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №4 «Умка»
П.И. Ключников: Ведущие круглого стола -  Альфия Анваровна Нухова – заведующий МБДОУ №18 «Мишутка», руководитель единичного проекта «Территория дистанта».
А.А. Нухова: Павел Иванович Ключников - заместитель директора по учебно-воспитательной работе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №8 имени Андрея Николаевича Сибирцева.
А.А. Нухова: Нашу встречу я бы хотела начать со слов Александра Михайловича Кондакова: «На протяжении более чем пяти столетий образование оставалось практически неизменным с репутацией одной из наиболее консервативных сфер человеческой деятельности. Ситуация кардинально изменилась с вступлением человечества в цифровую эпоху».
Действительно, внедрение цифровых технологий практически во все сферы социально-экономической жизни позволяет экономистам, политикам, социологам, ученым говорить о наступлении четвертой промышленной революции.
П.И. Ключников: Эта особенность социально-экономической жизни отражена в Указе Президента Российской Федерации «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации», а также в федеральном проекте «Цифровая образовательная среда» Национального проекта «Образование», направленного на создание в образовательных организациях современной и доступной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней, путем обновления информационно-коммуникационной инфраструктуры, подготовки кадров, создания федеральной цифровой платформы. И если общеобразовательные организации являются активными в использовании различных программ, приложений и других цифровых ресурсов для электронного обучения как удалённо, так и непосредственно, то дошкольные учреждения пока еще не так активны в цифровой среде. В связи с чем возникает вопрос о влиянии цифровой образовательной среды на качество дошкольного образования.
-  Виктория Витальевна, как вы думаете, возможно ли обеспечить качественное образование в цифровой образовательной среде дошкольному образовательному учреждению? И если возможно, какие условия для этого необходимы?
Виктория Витальевна Кожевникова: Добрый день, коллеги. Спасибо за вопрос. Сегодня наша страна активно включена в процесс цифровизации и это определяет необходимость внедрения определенных новшеств в систему образования, для поддержания интереса к обучению у обучающихся и определения профессионализма педагога. Согласно педагогическому словарю «Качество образования - это определенный уровень знаний и умений, умственного, нравственного и физического развития, которого достигают обучаемые на определенном этапе в соответствии с планируемыми целями; степень удовлетворения ожиданий различных участников процесса образования от предоставляемых образовательным учреждением образовательных услуг». 
Сегодня, уже начиная с дошкольного возраста, надо учить детей работать с информацией, находить ее и уметь ею пользоваться в учебном процессе, ставить перед собой цели и выбирать оптимальные решения для достижения результатов. Учитывая возраст детей, особое внимание следует уделить тому, что дети любят играть, и порой, наличие у них тех или иных гаджетов способствуют затягиванию ребенка в компьютерные игры, не развивая и не обогащая духовный мир ребенка. Именно поэтому повышается роль взрослого, как проводника в современные образовательные платформы, помогающему переключить внимание ребенка с игры развлекательной на игру обучающую, давая возможность ребенку, играя, познавать новое, решать задачи и находить пути их решения, достигать поставленных целей. Привлекая детей к образовательным платформам, педагог решает множество вопросов: это повышение образовательной мотивации и образовательной результативности, впоследствии вовлечение их в олимпиадное движение, умение находить оптимальные решения для прохождения онлайн- викторин и веб-квестов, развитие самостоятельности и активности детей. 
Поэтому одним из условий качественного образования является профессионализм и компетентность педагогов, которые требует постоянного совершенствования. Востребованным является специалист, свободно ориентирующийся не только в предметной области, но и обладающей высоким уровнем адаптивности к изменениям в технологической составляющей своей профессии. Современный педагог должен обладать надпрофессиональными компетенциями: системным мышлением, робототехникой, искусственным интеллектом, эмпатией, развитыми навыками межотраслевой коммуникацией, умение работать с информационно - коммуникационными ресурсами, креативностью, способностью принимать решения в нестандартных ситуация.  Таким образом, КАЧЕСТВА профессионально-педагогической компетентности педагогических работников определяет КАЧЕСТВО всего образовательного процесса.
А.А. Нухова: Спасибо, Виктория Витальевна. Итак, для обеспечения преемственности между дошкольным и начальным общим образованием необходимо повышать профессионализм и компетентность педагогов в вопросах информационной грамотности, это и будет первой содержательной линией нашей работы.
П.И. Ключников: Вокруг темы «Цифровизация образования» в настоящее время ведется бурное обсуждение; в основном отзывы носят восторженно-мажорную тональность, что при ближайшем рассмотрении в большей степени отражает ожидания  авторов проектов или публикаций, а не реальные достижения практики образования. Вопросы возникают как в отношении самого термина, так и в отношении  его содержания. Говоря о цифровизации в образовании, мы наблюдаем разные подходы к пониманию данного термина со стороны школ и детских садов. Для обеспечения преемственности дошкольного и начального общего образования, нам важно разобраться в содержании терминологии и принять наиболее приемлемое определение для двух уровней образования. Юлия Леонидовна, вы, как руководитель детского сада, что вкладываете в содержание «Цифровизация в условиях детского сада»?
Юлия Леонидовна Кузнецова: В нашем понимании содержание «цифровизация в условиях детского сада» включает преобразование образовательной среды посредством использования образовательных сервисов и систем, цифрового образовательного контента и технологических ресурсов. Например, преобразование занятий в цифровой формат; применение цифровых образовательных ресурсов для организации мероприятий с родителями, педагогами.  
Считаю ли я возможной «цифровизацию» в дошкольном образовании? Да, возможна, потому что в настоящее время окружающее цифровое пространство является неотъемлемым компонентом жизни ребенка уже с раннего возраста. Цифровые ресурсы наравне с родителями, близкими, сверстниками и педагогами становятся источником познания мира, формирования представлений об окружающей среде и закономерностях развития мира. Для современных детей познавательная, исследовательская игровая деятельность с помощью гаджетов является повседневным, привлекательным занятием, доступным способом получения новых знаний и впечатлений. Это особенность нового цифрового поколения.
Именно эти особенности становятся одним из требований к пересмотру системы обучения и воспитания, начиная с этапа дошкольного детства. Еще одно требование со стороны социума – это обеспечение преемственности между детским садом и школой, чтобы выпускник подготовительной группы наравне со сформированными предпосылками учебных навыков был готов к применению и использованию в школе цифровых технологий и современного технического оборудования.
С другой стороны, массированное развитие и включение всех достижений цифровых технологий ограничено требованиями законодательства Российской Федерации, которое предъявляет встречные требования к организации применения электронных средств обучения, времени работы с ними, к содержанию используемого цифрового образовательного контента и т.д. 

А.А. Нухова: Спасибо, Юлия Леонидовна, о требованиях к организации применения электронных средств обучения мы поговорим чуть позже, а я хочу обратиться к представителям школ. Ирина Геннадьевна, как педагоги школ интерпретируют понятие «цифровизация»? 

Ирина Геннадьевна Крамерова: Добрый день, коллеги. Спасибо за вопрос. 
	Согласна с коллегами, что главным трендом в образовании становится цифровая революция, которая ведёт к кардинальному изменению рынка труда, появлению новых компетенций, повышению ответственности граждан. Это, в свою очередь, служит причиной для последующей реорганизации образовательного процесса, во многом основанной на использовании технологий искусственного интеллекта.
Уже сейчас электронные ресурсы, библиотеки ведущих вузов мира и лекции лучших преподавателей становятся доступны для каждого обучающегося, а не только для тех, кто владеет иностранным языком. Всё это приведёт к полному перестроению образовательного процесса, переосмыслению роли педагога, которому теперь придётся не объяснять тот или иной материал, а помогать найти источник этого материала и разобраться в нём.
Деятельность образовательной организации во многом зависит от того, в какой степени педагоги и администрация владеют информацией, насколько быстро они могут ее проанализировать и обработать, а также довести до конечного потребителя – обучающегося.
Если объяснять термин «цифровизация» «по-простому», то цифровизация – это то, что требуется для того, чтобы «процесс образования стал более гибким, приспособленным к реалиям современного дня и способствовал формированию конкурентоспособных профессионалов в современном «цифровом мире». Другими словами, «цифровизация – это переход на цифровой способ связи, записи и передачи данных с помощью цифровых устройств».
Термин «цифровизация» сегодня имеет тенденцию использования для описания трансформации, которая идет дальше, чем просто замена аналогового или физического ресурса на цифровой.
Согласно ФГОС одной из основных задач современного образовательного учреждения является создание информационно-образовательной среды и без цифровизации этот процесс невозможен.
В своей деятельности педагоги школ Сургута руководствуются современными тенденциями по цифровизации образовательного процесса и формировании информационно-образовательной среды.
Сегодня мы активно применяем цифровые образовательные ресурсы в проведении онлайн-уроков в актированные дни, используем цифровую образовательную платформу ХМАО-Югры «Гис - образование» (электронный дневник,  доступ родителей и т.д.………………………………….) 

А.А. Нухова:  Спасибо, Ирина Геннадьевна, говоря о цифровизации в детском саду и школе мы говорим о  переходе на электронную систему обучения. Понятно, что в школе проводятся онлайн-уроки с применением дистанционных форм обучения, ведется работа на цифровых образовательных платформах и другие формы мероприятий. Ситуация в дошкольных образовательных учреждениях немного иная. Как отмечала Юлия Леонидовна, существуют требования относительно содержания используемого цифрового контента и времени работы с ним, с другой стороны, по результатам онлайн-опроса, проводимого среди родителей (законных представителей) дошкольников, 88% опрошенных с опаской относятся к данной форме обучения, считая ее «неприемлемой» в организации образования в дошкольном учреждении. Однако опрос детей (5-7 лет) показал, что современные воспитанники не мыслят свою жизнь без гаджетов и смарт технологий.  Наиболее часто встречающийся ответ на вопрос: «Если бы в твоей жизни не было компьютера и интернета?» ВНИМАНИЕ НА ЭКРАН       
              Презентация ответов детей, видео детей и лист презентации с цифрами.
А.А.Нухова : Звучали ответы: «Купили бы другой компьютер или бы взяли бы телефон» (замена устройства), так ответили 56% опрошенных, 15% ответили, что им «Было бы очень скучно» и 8,5% «НЕ Смогли бы жить» и только 2,5 % «Пошли бы гулять». 
Как быть дошкольным образовательным организациям в такой ситуации, Елена Васильевна?
Елена Васильевна Могутова: Совершенно верно. На уровне дошкольного образования ситуация немного иная. С одной стороны, имеются отраслевые документы стратегического планирования - федеральный проект «Цифровая образовательная среда» Нацпроекта «Образование», направленный  на создание и внедрение в образовательных организациях цифровой образовательной среды, с другой - нормативные документы, регламентирующие цифровое взаимодействие участников образовательных отношений, но в тоже время практика использования цифровых платформ во взаимодействии с образовательными организациями  в  дошкольных учреждениях отсутствует. 
Остановлюсь более подробно на актуальном для дошкольного образования нормативно-правовом документе – Федеральной программе дошкольного образования, в которой описаны:
1) планируемые результаты на этапе завершения Федеральной программы (к концу дошкольного возраста): «…ребенок способен к осуществлению социальной навигации как ориентации в социуме и соблюдению правил безопасности в реальном и цифровом взаимодействии; ребенок имеет разнообразные познавательные умения: определяет противоречия, формулирует задачу исследования, использует разные способы и средства проверки предположений: сравнение с эталонами, классификацию, систематизацию, некоторые цифровые средства и другое»;
2) результаты освоения программы в областях «Социально-коммуникативное развитие» (например, в области формирования безопасного поведения детей от 4 до 5 лет ставится задача «формировать представления о правилах безопасного использования электронных гаджетов, в том числе мобильных устройств, планшетов и прочее, исключая практическое использование электронных средств обучения») и «Познавательное развитие» (у детей старшего дошкольного возраста 6-7 лет необходимо «развивать умения детей применять некоторые цифровые средства для познания окружающего мира, соблюдая правила их безопасного использования»;
3) особенности организации развивающей предметно-пространственной среды («В ДОО должны быть созданы условия для информатизации образовательного процесса. …В оснащении РППС могут быть использованы элементы цифровой образовательной среды, интерактивные площадки как пространство сотрудничества и творческой самореализации ребенка и взрослого (кванториумы, мультстудии, роботизированные и технические игрушки и другие)».
Получается, что руководителю и педагогическим работникам дошкольных организаций необходимо формировать у обучающихся представления о цифровых средствах получения информации, их безопасном использовании, при этом учитывать возраст детей. 
Именно учитывая возраст детей, должна вестись активная работа с родителями (законными представителями) как с «проводниками» в мир цифры.  Необходимо донести до родителей дошкольников основную идею, цель и пользу внедрения цифровых образовательных ресурсов в дошкольном образовании. Важно объяснить родителям, что сформировав цифровые навыки у детей в детском саду, мы обеспечим «бесшовный» переход из одной ступени образования в другую в данном направлении, обеспечив преемственность между дошкольным и начальным общим образованием.

П.И. Ключников: Спасибо, Елена Васильевна. И все-таки, говоря о цифровых навыках, мы не можем не затронуть вопрос неравенства в использовании цифровых технологий среди родителей. Как бороться с проблемой цифрового неравенства, и возможно ли   минимизировать его и если да, то каким образом? Татьяна Ивановна, прокомментируйте, пожалуйста.
Татьяна Ивановна Крутякова: На самом деле система образования - это информационное производство, которое всегда осуществляется в информационной среде. Последние десятилетия мы наблюдаем переход от «бумажной» к «цифровой» информационной образовательной среде. Этот процесс прошел несколько этапов своего развития. Вслед за компьютеризацией и информатизацией образования пришло время его цифровой трансформации. Цифровая трансформация образования помогает преодолению неравенства, в первую очередь цифрового разрыва. 
На сегодняшний день проблема технологического цифрового разрыва, т.е. неравенства в доступе к цифровым устройствам сокращается, а нового цифрового разрыва (неравенство в использовании цифровых устройств) растет в связи с нежеланием родителей использовать цифровые инструменты в цифровой образовательной среде образования.
	Анализируя результаты онлайн-опроса родителей (законных представителей), проводимого в рамках единичного проекта «Территория дистанта», мы делаем вывод о том, что 82% родителей, имея доступ к цифровым устройствам (компьютерам, планшетам, мобильным телефонам, гаджетам и т.д.), не используют их в цифровом образовательном пространстве (не обращаются к официальным сайтам образовательных организаций). Данный факт обусловлен отсутствием желания и мотивации родителей применять цифровые технологии в образовательном процессе.  Образуется новый цифровой разрыв между теми, кто имеет цифровые компетенции, и теми, у которых они по той или иной причине не сформированы. Следствием цифрового разрыва становится социально-экономическое неравенство.
	Также в образовании, цифровой разрыв возникает между участниками образовательного процесса, у которых сформированы цифровые компетенции и теми, у кого они не сформированы. Развитие информационных и коммуникационных технологий ведет к уменьшению цифрового разрыва. Доступность цифровых технологий растет, и в ближайшее десятилетие цифровой разрыв превратится из значимого фактора распространения неравенства в ничтожный.
	Важно подчеркнуть, что для сокращения нового цифрового разрыва необходимо сформировать цифровые компетенции родителей и навыки безопасного поведения в сети Интернет у обучающихся. 

А.А. Нухова: Спасибо Татьяна Ивановна.  Таким образом, следующим направлением в нашей работе будет – формирование цифровых компетенций родителей.  

П.И. Ключников: Известно, что в некоторых странах цифровой разрыв в образовании уже преодолен. Все участники образовательного процесса имеют мобильные цифровые устройства и постоянный доступ к высокоскоростному интернету, а в учебных заведениях развернута цифровая образовательная среда. Альбина Анатольевна, как вы думаете, какие шаги нужно предусмотреть нам для преодоления нового цифрового разрыва?

Альбина Анатольевна Гомберг: Думаю, должна вестись работа по подключению учебных заведений к широкополосному Интернету, расширения зон беспроводного доступа, развития сетевых сервисов, широкого использования современных цифровых инструментов всеми участниками образовательного процесса. Также обновления содержания, методов и организационных форм учебной работы, модернизации образовательных программ, разработки и внедрения в практику результативных цифровых учебно-методических материалов и перехода к персонизированной организации образовательного процесса. 
	 В дошкольных образовательных учреждениях появляется необходимость внедрения системы, которая интегрирует сбор, хранение и обмен данными об образовательных достижениях и подтвержденных результатах участников образовательного процесса – педагогов и обучающихся всех возрастов, в то же время он должна быть интегрирована в  существующую систему (Гис-образование Югры). 

А.А. Нухова: Спасибо, Альбина Анатольевна. Я хочу обратиться к Ирине Геннадьевне. Ирина Геннадьевна, как обеспечен переход к персонизированной организации образовательного процесса в школе? 
 
Ирина Геннадьевна Крамерова: Прежде чем ответить на Ваш вопрос, я бы вернулась к цифровому неравенству среди родителей. Действительно, проблема цифрового неравенства есть и это мы можем наблюдать уже с первых дней зачисления ребенка в школу. Приходя в школу, современный ребенок уже, как правило, знаком с разными цифровыми устройствами и владеет какими-либо цифровыми навыками, но до периода систематического обучения эти навыки используются преимущественно в развлекательных целях. Соответственно, именно на этом этапе возрастает значимость психолого - педагогической и цифровой компетентности родителей, позволяющей конвертировать «развлекательный» интерес ребенка в интерес образовательный и далее - помогать ученику стать субъектом своего образования.   На практике родитель остается с восприятием гаджета как развлекательного устройства. 
 	В дополнение к этому накладывается и адаптация как ребенка, так и родителя к условиям образовательной организации: когда ребенок только начинает осваивать общеобразовательную программу и с началом актированных дней ему приходится осваивать дистанционные образовательные технологии во время онлайн-уроков. В такие моменты родители (законные представители), имеющие цифровые компетенции оказывают помощь детям в работе на образовательных платформах. Поэтому, в рамках сегодняшней встречи мы поднимаем вопрос формирования цифровых навыков и компетенций как обучающихся, так и их родителей, но уже в стенах дошкольного учреждения. 
	И отвечая на заданный вопрос, хочется сказать об информационно-коммуникационной образовательной платформе «Сферум», как сервисе для  персонизированной организации образовательного процесса в образовательных организациях и ….с ГИС интегрированной с ГИС, что позволит оперативно переключаться между ключевыми образовательными сервисами, находясь в едином закрытом контуре. (описывает)
…………………………………
Мы предлагаем ИКОП «Сферум» внедрить в дошкольных учреждениях города Сургута. Сформировав цифровые навыки и компетенции обучающихся и их родителей на данной платформе в дошкольном учреждении, мы   обеспечим «бесшовный» переход ребенка из одной ступени образования в другую в данном направлении. 

А.А. Нухова: Спасибо, Ирина Геннадьевна. Вопрос формирования цифровых компетенций всех участников образовательных отношений, создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования, сегодня является одним из актуальных. С вопросом о работе платформы, ее возможностями для дошкольных организаций, об обеспечении качественного образования и наконец преемственности в работе садов и школ мы  обратились  к разработчикам информационно – коммуникацинной платормы  Сферум

Включается видеосюжет о платформе «Сферум» 
 Разработчики ИКОП «Сферум»: ИКОП «Сферум» это часть цифровой образовательной среды, созданная МинПросвещения и Минцифры, в соответствии с постановлением Правительства РФ в целях реализации нацпроекта «Образование». Платформа Сферум призвана сделать обучение, в том числе и дистанционное, более гибким технологичным и удобным для всех участников образовательных отношений и на всех уровнях образования. Мы уходим от зарубежных аналогов и переходим к отечественным разработкам – это очень важно! Подчеркну, что информационные технологии никогда не заменят традиционный формат обучения, а будут дополнять и решать те проблемы, которые, возможно имеются в системе традиционного обучения. Если обучающийся болеет или по объективной причине находится дома, чтобы не пропустить урок или занятие, для него обеспечивается доступ к уроку или материалу. Таким образом, обучающийся возвращается в образовательное учреждение, не пропустив материал, все это способствует повышению качества образования. 

П.И. Ключников: Надеемся на положительное решение данного вопроса. Мы же продолжим разговор. Говоря о качестве образования, нельзя не вспомнить слова Виктории Витальевны, которая говорила, что КАЧЕСТВО всего образовательного процесса определяется КАЧЕСТВОМ профессионально-педагогической компетентности педагогических работников. Со школами вроде все понятно, 100% педагогов проводят онлайн-уроки в дистанционном формате. Юлия Леонидовна, как вы думаете, насколько педагоги дошкольных образовательных учреждений готовы к цифровизации образования?

Юлия Леонидовна Кузнецова: Поднимая вопрос о качестве образования, нельзя не говорить о качестве подготовки педагогических работников. В силу того что, цифровая трансформация влечет за собой расширение функционала педагогов за счёт изменения их роли от транслятора информации до модератора, необходимо  уделить особое внимание повышению уровня профессиональной компетентности педагогов в  вопросах цифровизации образования. Процент готовности педагогов дошкольных учреждений  - участников единичного проекта «Территория дистанта» на сегодняшний составляет 75%. При этом наблюдается отсутствие системной подготовки педагогических кадров к новым условиям профессиональной деятельности в условиях цифрового обучения.
Решением вопроса может стать многоуровневая подготовка педагогических кадров, которая включает в себя:
 - реализацию непрерывности обучения и возможности построения индивидуальной траектории профессионального роста педагога в условиях цифрового обучения ;
 - осуществление профессиональной поддержки педагогов;
 - использование инновационных образовательных продуктов и др. 
В то же время, следует сказать, что в существующей нормативно-правовой базе, в законе «Об образовании  в РФ» (ФЗ N 273-от 29 декабря 2012 года с изменениями 2018 года),  профессиональном стандарте «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего образования) (воспитатель, учитель)», не установлены требования к цифровым компетенциям педагога. Это создает дополнительные сложности при организации работы по повышению квалификации педагогов, которым в первую очередь предстоит отвечать на вызовы цифровизации, также одной из проблем является отсутствие методик оценки цифровых компетенций, чему мы должны научить педагога, и чем он должен в совершенстве владеть? 
Возможно, в настоящее время этому вызову сможет ответить созданные команды цифровой трансформации в каждом учреждении, как команды осмысления и аналитики доступности и качества цифровых ресурсов, формирования стратегии к цифровизации в каждом образовательном учреждении.

А.А. Нухова: Спасибо, Юлия Леонидовна, говоря о команде цифровой трансформации, мы характеризуем ее как команду, способную быстро реагировать на динамичные изменения, поэтому задаемся вопросом, в чем заключается работа команды цифровой трансформации? Виктория Витальевна, ваше мнение, как эксперта.

Виктория Витальевна Кожевникова: Работа команды цифровой трансформации играет основную роль в цифровой трансформации образования.   
Каждая образовательная организация, независимо от ее размера, истории, традиций, местоположения, количества сотрудников, понимает, что она должна быть более «цифровой» в смысле скорости исполнения процессов, гибкости, охвата, предоставления новых ценностных предложений, операционной эффективности, гибкости, скорости реагирования на изменения в потребностях социума. Цифровую трансформацию следует рассматривать как плановый и системный подход, меняющий все принципы деятельности организации, с согласованными стратегиями образования. Важнейшей частью этого стратегического процесса является трансформация и (или) создание новых команд и оргструктур в организации в целом.
 	Этот процесс дает организации много преимуществ, но одновременно создает новые вызовы для руководителей разного уровня. В частности, перед ними встает вопрос, как «прокачать» существующую структуру или спроектировать новую, чтобы в ней цифровая трансформация была по-настоящему эффективна, и как ввести в организацию драйвера изменений — команду цифровых изменений? Что представляет собой команда цифровых изменений? Она строится на ролевой модели цифровой трансформации, в которой предусмотрены несколько основных ролей участников команды. У каждого из них своя квалификация, компетенции, зона ответственности. Функции цифровой команды, как правило, состоят в том, чтобы быть проводником необходимых для трансформации изменений на всех уровнях: стратегическом, организационном, технологическом, уровне культуры организации и т. д. По сути, эта команда привносит внутрь организации те компетенции, которые нужны для цифровой трансформации. 
А.А. Нухова: Какие шаги, мне, как руководителю, необходимы для создания эффективной команды изменений?
Виктория Витальевна Кожевникова: Рассмотрим основные шаги, которые помогут создать эффективную цифровую команду: 
 Покажите коллегам смысл и цель цифровой трансформации, ее непосредственный эффект, как для организации, так и лично для каждого (например, профессиональный рост, возможность освоить новые навыки, стать более востребованным на рынке, принять участие в новых интересных проектах, будь то создание продуктов, или конференции, обучение и т. д.). Нужно установить определенные правила и уметь разъяснить их сотрудникам. В противном случае они не будут видеть смысла в изменениях. 
 Создайте «костяк» команды, состоящий из драйверов изменений, людей, самих готовых меняться, создавать новые продукты, осваивать новые подходы. 
 Находите таких людей на каждом уровне иерархии организации, если это возможно, делайте их союзниками проводимых изменений во всей организации. 
 Проводите мероприятия внутреннего обучения с остальными участниками команды, показывайте им «быстрые победы» от цифровых проектов и продуктов, проявляете терпение в этом небыстром и непростом процессе. 
 Используйте методические рекомендации для внедрения в основные общеобразовательные программы современных цифровых технологий.
 По возможности инвестируйте в обучение и переподготовку всех членов команды. Обучайте не только нужным цифровым компетенциям и навыкам, но и личностным (soft skills).
П.И. Ключников: Спасибо, Виктория Витальевна. В соответствии с вашими рекомендациями, можно разработать алгоритм формирования команды цифровой трансформации. Понятно, что в образовании идет цифровая трансформация и данный процесс неизбежен. Предлагаю поговорить о рисках и угрозах цифровизации образования. Татьяна Ивановна, на ваш взгляд, какие потенциальные риски несет в себе цифровизация в дошкольном образовании?

Татьяна Ивановна Крутякова: Цифровизация системы дошкольного образования имеет огромный потенциал, однако, несет в себе и риски. 
Проблема влияния цифровизации на развитие дошкольников считается на сегодняшний день до конца не изученной. Лишь только с недавнего времени пришло понимание того, что большинство проблем, появившихся у современных детей, связано именно с этим. Кроме того, надо понимать, что не все игровые программы, рекомендованные для дошкольного возраста, стоит применять в качестве дидактических средств. Нередко они не соответствуют программным требованиям, особенностям возрастного психофизического развития, отличаются низким качеством и примитивной тематикой, поэтому особенно вдумчиво и профессионально следует отнестись к отбору образовательного контента для дошкольников и соблюдению гигиенических требований к организации работы с ним.
Также существует ряд негативных аспектов цифровизации, главный из которых – отсутствие живого общения между реальными субъектами, поэтому, поскольку цифровые технологии невозможно исключить из жизни детей, необходим постоянный контроль со стороны взрослых, чтобы свести к минимуму отрицательные последствия. Противники компьютеризации не перестают напоминать о вреде продолжительной работы с компьютером, о том, что дети разучились общаться со сверстниками, о вредоносном содержании большого количества информации для детей.
Принципиальным является вопрос информационной безопасности как состояния защищенности детей от информации, способной причинить вред их здоровью, физическому и духовному развитию. У детей, особенно дошкольного возраста, чрезвычайно развита познавательная активность, любознательность, стремление узнавать новое. В связи с этим не может не беспокоить возрастающее негативное информационное воздействие на детскую аудиторию. Насилие в информационной среде может провоцировать у детей повышенную агрессивность, снижение сочувствия к окружающим. Реклама, обладая высоким уровнем воздействия на психическое состояние дошкольника, также способна нанести вред детской психике. Ребенок не может критически относиться к поступающей информации, склонен верить всему, о чем говорится в рекламе. Необходимо научить его адекватно оценивать и воспринимать информацию, увиденную на экране. И только совместная деятельность родителей и педагогов может оградить детей от отрицательного влияния современного информационного пространства.
Одним из первых проблемных моментов является то, что внедрение цифровизации в систему образования является явлением новым, следовательно, пока отсутствует разработанная и проверенная на практике теория, на которую могли бы опираться педагоги, работающие в новых условиях. Возможно, сложности, возникающие при освоении нового подхода к обучению, вызывают у многих педагогов непринятие цифровизации системы образования. Дети дошкольного возраста, в силу своих физиологических и психологических особенностей, оказываются наиболее восприимчивыми к информационному влиянию окружающей среды.
Принимая во внимание всю неоднозначность влияния цифровых технологий на детей дошкольного возраста, следует все же отметить, что ребенок является частью современного мира, и задача педагога – сформировать цифровую культуру обучающихся, которая предполагает не только факт использования компьютерных технологий, но и формирование определенной системы взаимоотношений обучающихся с техникой и способов безопасного социального взаимодействия. В связи с этим нужно отметить, что та цифровая культура, которая будет сформирована у воспитанника сегодня, в последствии определит его информационные шаги завтра.

А.А. Нухова: Спасибо, Татьяна Ивановна. Ирина Геннадьевна, а какие риски несет цифровизация образования в школе?
Ирина Геннадьевна Крамерова: Спасибо за вопрос. Несомненно, цифровизация школьного образования также несет в себе определенные риски. 
Характерной особенностью образовательного процесса, как уже говорилось, является взаимодействие между педагогами и обучающимися, другими словами, передача важной информации происходит в процессе общения, которое не ограничивается только коммуникативной стороной. В процессе общения важна также его невербальная сторона, включающая мимику, выражение глаз, жесты, интонацию и т.д. Обучающиеся лучше воспринимают информацию, подкрепленную телодвижением педагога (рук, головы), акцентированием важных для запоминания мест голосом и т.д. Известно, что даже смысл слова может меняться в зависимости от интонации и окрашенности речи. К сожалению, пока цифровая техника, предназначенная для образовательного процесса не может улавливать и воспроизводить все нюансы невербального общения.
В цифровой системе образования взаимодействие с педагогом и речевое общение сводится к минимуму. Обучающийся большую часть времени находится один на один с компьютерной программой, или другим вариантом цифрового обучения, что значительно обедняет не только его словарный запас, но также влияет на развитие мышления, а перевод текста в смайлики и эмодзи приводит к постепенной потере навыков диалога и монологической речи.
Чтобы узнать ответ на тот или иной вопрос, молодые люди, чаще всего, не обращаются за помощью к справочнику, или учителю, а ищут его в интернете. Однако и здесь происходит процесс упрощения поиска информации, которая выдается пользователю без особых усилий с его стороны, т.к. значительно быстрее и проще спросить у голосового помощника типа Окей Google, Яндекс, Алиса, чем искать ответ в энциклопедии, или на тематических сайтах.
Хочу заметить, что современное образование столкнулось с серьезными изменениями, обусловленными внедрением новых цифровых технологий в образовательную практику, а также с проблемами поиска компромиссных решений, позволяющих эффективно сочетать инновационные и традиционные подходы к передаче информации.  Несмотря на перечисленные мной риски внедрения цифровых технологий в образование, их использование в образовательном процессе соответствует требованиям современного общества и прогресса. Однако они ни в коей мере не смогут заменить живое взаимодействие учителя и ученика, а будут служить дополнительным элементом образовательного процесса. При грамотном решении проблем, возникающих в процессе цифровизации системы образования, можно считать, что данный процесс принесет позитивные изменения, выведя наше образование на более высокий качественный уровень.

А.А. Нухова:  Действительно, передача важной информации происходит в процессе общения педагога с детьми. Знания, которые ребенок приобретает, изучая цифровую среду необходимы ему для того, чтобы реализоваться в современном обществе. Для этого взрослому необходимо формировать навыки безопасного поведения в цифровой среде, которые являются составляющими цифровой культуры, о которой говорила Татьяна Ивановна. Цифровая культура подразумевает готовность и умение целенаправленно работать с информацией, использовать для ее получения, обработки и передачи коммуникационные технологии, современные технические средства и методы. Таким образом, определяем третью содержательную линию в нашей работе – формирование цифровой культуры у обучающихся. 

П.И. Ключников: Абсолютно безопасным и защищенным сервисом для организации образовательного процесса в настоящее время является цифровая платформа для учителей, учеников и их родителей «Сферум». Она помогает школам проводить гибридные уроки и делать традиционное образование в классе более эффективным, не заменяя его.
В настоящее время данная платформа активно используется общеобразовательными организациями города Сургута и может стать инструментом, как мы уже говорили, для обеспечения «бесшовного» перехода ребенка с одной ступени образования на другую.
  А.А. Нухова: Учитывая отсутствие опыта у дошкольных образовательных организаций работы на информационно-образовательных платформах, 88% родителей (результаты онлайн-опроса родителей (законных представителей) «Территории дистанта») испытывают тревогу и непринятие данной необходимости. В сложившейся ситуации важным направлением является разъяснительная работа о реализации образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий. Одним из условий признания родителями «цифровизации образования ДОУ» будет понимание того, что данная платформа будет сопровождать ребенка начиная с дошкольного детства и до окончания образовательных отношений в школе.  
Коллеги, в ходе сегодняшнего профессионального разговора мы определили «цифровизацию» образования, как одно из условий преемственности дошкольного и начального общего образования. Работа участников единичного проекта будет строиться по трем содержательным линиям: 
1. Повышение «цифровой» компетентности педагогов ДОУ;
2. Формирование «цифровой» компетентности родителей в работе на образовательных платформах;
3. Формирование цифровой культуры у обучающихся. 

П.И. Ключников: Если придерживаться указанных линий, цифровизация образования откроет для всех участников образовательных отношений ряд возможностей:
 - приобретение педагогами надпрофессиональных знаний, умений и навыков, отвечающих потребностям детей, востребованных в реалиях современного мира; прохождение курсов повышения квалификации по теме «Цифровое образование: онлайн инструменты и платформы»; 
 - грамотное взаимодействие всех участников образовательных отношений с цифровыми устройствами и технологиями, позволяющими получать качественную информацию; формирование «Портфеля» виртуальных уроков/занятий для организации дистанционного обучения
 - формирование основ безопасного поведения обучающихся в современном цифровом мире, способствующими стать более успешными в будущем, организация взаимодействия ДОУ и школ / гимназий на информационно – коммуникационной платформе «Сферум».

А.А. Нухова: Для реализации вышеуказанных содержательных линий, необходимо внедрить информационно-коммуникативную образовательную платформу «Сферум» в детских садах, запланировать мероприятия по формированию цифровых компетенций родителей (законных представителей), активизировать работу с обучающимися по формированию цифровой культуры и навыков безопасного поведения в информационной среде, а также разработать план мероприятий по повышению «цифровой» компетентности педагогов ДОУ. Предлагаю включить определенные нами линии: 
-профессионализм и компетентность педагогов в вопросах информационной грамотности,
-формирование цифровых компетенций родителей,
-формирование цифровой культуры у обучающихся, 
как задачи в план работы межфункциональной команды на 2023-2024 учебный год. 
Реализация плана мероприятий в совокупности с традиционным обучением позволит обеспечить преемственность дошкольного и начального общего образования и повысить качество образования в целом. 
По заключению работы круглого стола, я передаю слово Павлу Михайловичу Зыкову, человеку, чья деятельность непосредственно связана с информационными технологиями. Хотелось бы услышать ваше мнение относительно вопроса, который сегодня у нас в повестке круглого стола. Павел Михайлович, прошу Вас резюмировать все выше сказанное и подытожить обсуждение вопроса: сможет ли цифровизация образования обеспечить преемственность между дошкольным и начальным общим образованием?
Выступление Зыкова П.М.
А.А.Нухова: А сейчас, мнение зала, сможет ОБЕСПЕЧИТ ли цифровизация образования преемственность между дошкольным и начальным общим образованием?  Внимание на экран. 
( результаты анкетирования - лист презентации)
П.И. Ключников: И в завершении нашего профессионального разговора хочу рассказать оду притчу: Начало XXI в.. Три современных мудреца поспорили о том, какое из изобретений и открытий людей имеет больше пользы для Человечества. Первый Мудрец сказал: – Безусловно, самым полезным изобретением для человечества является письменность. Ведь письменность стала формой существования языка. Благодаря письменности люди научились по-новому передавать информацию и накопленные знания от поколения к поколению. – Конечно, письменность – это важное изобретение, – сказал Второй Мудрец, – но, я считаю, что самым полезным изобретением для человечества стало книгопечатание. Именно Книги стали кораблями Мысли, странствующими по волнам Времени, бережно несущими свой драгоценный груз от поколения к поколению. Книга – инструмент насаждения Мудрости. Третий Мудрец сказал: – Друзья мои, письменность и книгопечатание, несомненно, полезны для человечества, но ведь их изобрели очень давно, с тех пор люди сделали много новых открытий. Электричество является по-настоящему самым полезным открытием для человечества. Без него нельзя представить современную цивилизацию! Электричество используют для освещения, передачи информации, приведения механизмов в движение … – Простите, я случайно услышал ваш разговор, – вступил в их беседу молодой человек, проходивший мимо: – Уважаемые Мудрецы, а не кажется ли вам, что самым полезным изобретением для человечества стали микропроцессоры? На их основе люди сначала создали, а теперь усовершенствуют современные компьютеры, мобильные телефоны, цифровые фотоаппараты и другую технику. Теперь у человечества есть много киберпомощников, есть Интернет как кладезь полезной и мусорка для бесполезной информации. Что вы скажете на это? 
И три Мудреца хором ответили молодому человеку: - Время рассудит…
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