DRAMATIKKENS HUS

STRATEGI 2021-2024
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1 Innledning

Dramatikkens hus var fra 2010 og fram til 2014 i en etableringsfase. Strategiperioden 2016-
2020 fokuserte pa profesjonalisering av organisasjon, omdgmmebygging og rydding i
eksterne relasjoner. Spesialisert personale med hgy faglig kompetanse og stort
bransjenettverk har blitt rekruttert inn i ulike stillinger pa tvers av organisasjonen.
Organisasjonssystemene har blitt revidert og videreutviklet for 3 mgte offentlige krav og
ansattes behov. Bade bygg, lokaler og teknisk utstyrspark har blitt vesentlig utbedret og
oppgradert. Kunstnerisk leder har fatt forlenget sitt aremal til ut juni 2024; det er en naturlig
forbindelse mellom dette aremalet og strategiens horisont (2021-2024).

Dramatikkens hus har de siste arene samarbeidet oftere og mer med de norske
institusjonsteatrene og feltet for gvrig. Ansatte i Dramatikkens hus sitter i styrer,
valgkomiteer, arbeidsutvalg og prosjektgrupper. Sentrale beslutningstakere inviteres
malrettet til arrangementer og visninger.

Dramatikkens hus’ modus operandi har i stor grad veaert situasjonsbetinget og preget av de til
enhver tid ansatte i organisasjonen. Dette har fungert godt i en etablerings- og
stabiliseringsfase. Imidlertid bgr mal, prioriteringer og arbeidsprosesser na spisses og
profesjonaliseres ytterligere for a styrke var rolle som kompetanseressurs og
samarbeidspartner og sikre Dramatikkens hus’ langsiktige posisjon som relevant aktgr i
teaterfeltet.

Denne konteksten og disse erfaringene er det Dramatikkens hus’ styre og organisasjon
gnsker a bygge videre pa for a videreutvikle kompetanse og tilboy malrettede aktiviteter og
virkemidler til feltet.

1.1  Strategiprosessen

Den foreliggende strategien har blitt utformet i Igpet av 2019 og 2020. Prosessen har blitt
ledet av kunstnerisk og administrativ leder. Bade styre og ansatte har blitt involvert i flere
omganger: Felles samlinger for organisasjonen og individuelle strategisamtaler med alle
ansatte har blitt gjennomfgrt, i tillegg til to strategiseminarer med styret. Egenvurdering
(SWOT) samt analyser av de siste ars drift og resultater ligger til grunn for denne endelige
strategien.

1.2 Strategiens oppbygning

Dramatikkens hus’ vedtekter legger premissene for stiftelsens aktiviteter. Disse er
fundamentet for strategiens misjonsformulering.

Strategiens visjon uttrykker vart overordnede mal og setter retning for prioriteringer og
innsats.



Med utgangspunkt i misjon og visjon er det for perioden 2021-2024 formulert tre strategiske
virkeomrdder. | tillegg skal prioriterte omrader innen virksomhetsstyring understgtte de
strategiske malsettingene.

2 Misjon
Dramatikkens hus har det nasjonale ansvaret for utviklingen av ny norsk og samisk
dramatikk, giennom aktiv rekruttering av nye talenter og malrettet oppfglging av

eksisterende dramatikerskap.

Dramatikkens hus skal favne hele spekteret av dagens scenekunst og etterstrebe utvikling av
et tilbud til alle publikumsgrupper, uavhengig av demografi, geografi og sjanger.

Dramatikkens hus skal sikre at offentlige tilskudd til ny dramatikk til enhver tid forvaltes
etter forutsetningene.

Dramatikkens hus skal samarbeide med utvalgte partnere for a formidle ny norsk og samisk
dramatikk til produsenter og publikum, nasjonalt som internasjonalt.

3 Visjon

Dramatikkens hus skal vaere et arnested for levedyktig ny dramatikk pa norsk og samisk.

4 Strategiske virkeomrader

For a oppfylle var misjon og mgte var visjon skal Dramatikkens hus prioritere tre strategiske
virkeomrader, med gjensidig avhengighet og pavirkning:

e Nasjonal utviklings- og kompetansearena
e Profesjonell tilskuddsforvaltning
e Aktiv formidling

Prioriterte aktiviteter innen virksomhetsstyring skal understgtte disse strategiske
virkeomradene.

4.1 Nasjonal utviklings- og kompetansearena

Dramatikkens hus skal tilby en faglig ekspertise i takt med muligheter og forventninger i
hele scenekunstfeltet.

Dette betyr at —

- Dramatikkens hus skal bidra til utvikling av dramatikk for alle publikumsgrupper
- Dramatikkens hus skal rekruttere og utvikle nye talenter



- Dramatikkens hus skal arbeide langsiktig med prioriterte dramatikerskap
Seerlige satsninger i strategiperioden:

- Midler og prosjekter skal rullerende gremerkes utvalgte grupper og sjangre
- Ressurser skal gremerkes nye stemmer, saerlig med henblikk pa mangfold og
representativitet

- Husdramatikerordningen skal viderefgres og ytterligere rendyrkes.

4.2 Profesjonell tilskuddsforvaltning

Dramatikkens hus skal sikre tilstrekkelige tilskuddsmidler til ny dramatikk og foresta en
profesjonell, palitelig og transparent forvaltning av slike midler.

Det betyr at —

- Dramatikkens hus skal forvalte tildelte offentlige midler til beste for utvikling av ny norsk
og samisk dramatikk
- Dramatikkens hus skal ha transparente, sporbare og dokumenterte tildelingsprosesser

Seerlige satsninger i strategiperioden:

- Sikre at offentlige driftstilskudd har en forsvarlig og tilfredsstillende gkning over tid

- Midler til dramatikere og kunstneriske prosesser skal skjermes og prioriteres i budsjettet
- Kriterier for spknader og tildelinger skal vaere forstaelige og godt kommuniserte

- Etablere systematikk for @ dokumentere habilitetsvurderinger

4.3 Aktiv formidling

Dramatikkens hus skal ta et szerlig ansvar og arbeide aktivt for a gke interessen for og
anvendelsen av norsk og samisk samtidsdramatikk.

Det betyr at —

- Dramatikkens hus skal ha det nasjonale ansvaret for internasjonal formidling av ny norsk
dramatikk og dramatikere

- Dramatikkens hus’ samarbeid med utvalgte partnere skal resultere i flere oppferinger av
ny norsk dramatikk

Seerlige satsninger i strategiperioden:

- Jobbe for a fa midler til én ny stilling, finansiert av KUD, gremerket internasjonalt arbeid
- Internasjonale samarbeidsprosjekter med prioriterte partnere

- Styrke relasjoner til teaterledere, regissgrer, dramaturger, teaterforlag, produsenter og
agenter, blant annet ved aktivt & engasjere disse i vare visninger og arrangementer



- Prioritere utviklingssamarbeid med etablerte produksjonsmiljger

4.4 Virksomhetsstyring

Dramatikkens hus skal vaere en profesjonell og mangfoldig virksomhet med kompetente
medarbeidere, optimal ressursbruk og effektive arbeidsprosesser.

Det betyr at —

- Dramatikkens hus driver systematisk kompetanseheving og organisasjonsutvikling

- Dramatikkens hus’ lokaler og utstyrspark skal vaere fleksible og tilpasset kunstnerisk
prioritert aktivitet

- Dramatikkens hus skal ha en tydelig "grgnn" profil

Seerlige satsninger i strategiperioden:

- Sikre mangfold og representativitet blant ansatte, dramatikere og andre brukere

- Utvide tilgangen til og bruken av vare lokaler i ferier og helger for prioriterte kunstnere
- Utvide det pkonomiske handlingsrommet gjennom private finansieringskilder og
egeninntekter
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