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Eiendom

REDEGJYRELSE FOR AKTSOMHETSVURDERINGER ETTER
APENHETSLOVEN

Innledning

Denne redegjarelsen er publisert i samsvar med kravene i Apenhetsloven. Dokumentet
dekker hele driften av Akershus Eiendom AS (heretter Akershus Eiendom). Redegjarelsen
beskriver trinnene som er gjennomfart av Akershus Eiendom i arbeidet med & vurdere,
forebygge og redusere risikoen for negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets egen virksomhet,
samt gjennom leverandgrkjeden og forretningspartnere. Perioden som dekkes er
regnskapsaret fra 1. januar 2024, til og med 31. desember 2024.

Om Akershus Eiendom AS

Akershus Eiendom ble etablert i 1992 og er et ledende foretak innen naeringsmegling i Norge.
Foretaket har i dag ca. 40 ansatte og tilbyr meglertjenester innen naeringseiendom, herunder
kjgp, salg og utleie, verdivurdering, analyse og leietakerradgivning.

Selskapet har kontor i Oslo, men vi tilbyr vare tjenester pa landsbasis. Kundene er
hovedsakelig profesjonelle og starre, kjente akterer, herunder industrielle eiendomsakterer,
eiendomsbesittere og ulike finansielle aktgrer som syndikater eller fond. Akershus Eiendom
har i all hovedsak profesjonelle kunder, som opptrer som ledd i naeringsvirksomhet.

Organisering og selskapsstyring

Formalet med virksomheten er a drive eiendomsmegling i samsvar med de lover og regler
som gjelder for slik virksomhet. Virksomheten skal drives pa etisk forsvarlig mate. Sentral
lovgivning for virksomheten fglger av eiendomsmeglingsregelverket, regelverket for

internkontroll og hvitvasking, og ellers all relevant lovgivning for virksomhet drevet i form av
aksjeselskap.

Selskapet er organisert i fem ulike driftsenheter (1) Transaksjoner, (2) Utleie, (3)
Verdivurdering (4) Analyse og (5) Leietakerradgivning/Prosjektledelse.

Managing Partner er ansvarlig for effektiv organisering og etterlevelse av lover og regler.
Styret fastsetter selskapets strategi, mal, retningslinjer og rutiner.

Selskapet har strukturert arbeidet med Apenhetsloven gjennom & oppdatere og forankre
rutiner og retningslinjer i styrende dokumenter, samt fordele roller og ansvar knyttet til
gjennomfaring og etterlevelse.

Arbeidet med gjennomfering av I@pende risikovurderinger i henhold til Apenhetsloven er tillagt
selskapets administrasjon v/Head of Finance and Administration.

Redegjarelse for aktsomhetsvurderinger oppdateres arlig og legges frem for styret il
behandling fer revidering og publisering.

Ansvaret for kontroll av etterlevelse er lagt til Head of Compliance.
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Retningslinjer og prosedyrer

Etiske retningslinjer for vare ansatte

Akershus Eiendom er avhengig av tillit og fortrolighet i forholdet til vare kunder. Vi ma derfor
sikre at egen atferd er i samsvar med selskapets verdier; god forretningsetikk, integritet, faglig
dyktighet og samfunnsbevissthet. Vart fokus pa etisk forretningsdrift og samfunnsbevissthet
er forankret i styret gjennom de interne etiske retningslinjene. Akershus Eiendom sine interne
etiske retningslinjer gir uttrykk for de etiske prinsippene som vi gnsker & styre var virksomhet
etter, behandle kunder pa og medarbeidernes atferd. Retningslinjene skal gi stotte til ledelse
og medarbeidere i utfgrelsen av oppgaver og i beslutninger.

Retningslinjene gjelder for alle som er ansatt i foretaket og for personer som pa annen mate
utfgrer oppgaver pa vegne av foretaket. Den enkelte har selv ansvaret for & falge
retningslinjene. Ledelsen har ansvaret for a sikre at retningslinjene blir kjent og fulgt.
Overtredelse av disse regler kan fa disiplinaere konsekvenser, i tilfelle alvorlige brudd ogsa
konsekvenser for ansettelsesforholdet.

Risikostyring og internkontroll

Akershus Eiendom er underlagt internkontrollforskriften som er en norsk forskrift som har til
formal & fremme forbedringsarbeid innen helse, miljg og sikkerhet som kan forebygge
ugnskede hendelser. Dette medfarer plikt til innfgrelse og utavelse av internkontroll i
virksomheten med medvirkning av arbeidstakerne. Internkontrollen palegges bade
virksomhetens Igpende drift med HMS og IT, og den meglerfaglige delen med IKT og AML.

Akershus Eiendom har fglgende instrukser knyttet til internkontroll:

e |K system som beskriver vare rutiner for eiendomsmeglervirksomheten

e Risikoanalyse av virksomheten for HMS, herunder IT med personalhandbok IKT

e Hvitvaskingsinstruks - en overordnet vurdering av virksomhetsrisiko med tanke pa
antihvitvaskingsarbeid, herunder hvitvaskingsrutiner

Selskapet har gode rutiner for internkontroll og risikovurdering av bade kunder og
samarbeidspartnere nar det gjelder HMS, IT og AML. Det er en malsetning & inkorporere
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og hos
leverandgarer i vare eksisterende styringsverktay og retningslinjer.

Personalhandbok

Pa vare lokale intranett-sider har vi publisert personalhandboken og HMS handboken, hvor
det blant annet er veiledning og retningslinjer for varsling, HMS-rutiner, medarbeidersamtaler,
verneombud og personvern (GDPR) for vare ansatte.

Innkjepsrutine

Vi har utarbeidet en intern innkjgpsrutine for & sikre at innkjgp vurderes opp mot bade
miljgmessige, sosiale og skonomiske hensyn. Det innebeerer blant annet at leverandgrer
vurderes opp mot miljgsertifiseringer og Apenhetslovens krav til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Akershus Eiendom gjennomfgrer behovsvurdering av innkjgp. Leverandgrer vurderes med
tanke pa baerekraft og miljg, samt risiko knyttet til grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (int. kravene i Apenhetsloven). Ved forhgyet risiko vurderes
kontrete tiltak. Selskapet har ogsa erfart at dialog med leverandgrer om miljgmessige og
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sosiale forhold i forbindelse med inng&else- eller fornyelse av innkjgpsavtale har gitt positive
effekter.

Innkjgpsrutinene gjelder for alle som bestiller pa vegne av Akershus Eiendom. Omfanget av
vurderingen av innkjgp fra enkelte leverandgrer og forretningspartner er avhengig av
risikoklassifiseringen og prinsippet om forholdsmessighet.

Eksterne etiske retningslinjer (Supplier Code of Conduct)

Selskapet har utarbeidet egne etiske retningslinjer for vare leverandarer og
forretningspartnere. Akershus Eiendom legger til grunn at alle leverandarer og forretnings-
partnere overholder gjeldende lover, forskrifter og veiledninger knyttet til menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold.

De eksterne etiske retningslinjene er publisert pa selskapets nettside.

Varslingsrutiner

Selskapets personalhandbok innbefatter rutine for selskapets ansatte for & varsle om
kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen. Det skal veere trygt & varsle og som hovedregel skal
man farst varsle internt i virksomheten, som oftest til naermeste leder. Man kan ogsa varsle
via verneombud eller ga rett til averste ledelse. Videreformidling av varslers budskap skal skje
i samrad med varsler og ellers behandles strengt konfidensielt.

Videre har selskapet etablert en varslingskanal under Baerekraftsomradet pa selskapets
nettside. Her er alle selskapets kunder, leverandgrer og forretningspartnere gitt mulighet til &
varsle om avvik knyttet til alle omrader under Beerekraft.

Prosess for aktsomhetsvurderinger

OECD og apenhetslovens krav til prosess

Akershus Eiendom har implementert policy og rutiner for aktsomhetsvurdering for & sikre
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i var leverandgrkjede.

Aktsomhetsvurderingen gjennomfgres etter OECDs aktsomhetsvurderingprosess gjennom &
(1) forankre ansvarlighet i bedriftens retningslinjer og styringssystemer; foreta aktsomhets-
vurderinger ved a (2) kartlegge og vurdere faktisk eller potensiell negativ pavirkning pa
ansvarlig nzeringsliv; (3) stanse, forebygge og redusere disse; (4) overvake gjennomfgring og
resultater; (5) kommunisere hvordan pavirkningen er handtert; og (6) serge for gjenoppretting
der dette er pakrevd.
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Kartlegg og vurder negativ
Kommuniser pavirkning/skade ut fra egen
hvordan pavirkningen virksomhet, leveranderkjede
er handtert og forretningsforbindelser
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@
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giennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

Modell: OECD

Prosess for kartlegging av egen virksomhet og leverandgrer

| tillegg til prosedyrer ved onboarding (innkjepsrutine og Supplier Code of Conduct), foretar
Akershus Eiendom en arlig giennomgang av sine leverandgrer. Gitt var profesjon som selger
av tjenester i et regulert marked har vi relativt fa leverandgrer i leverandgrkjeden, men mange
forretningspartnere. Mange av vare forbindelser er langvarige relasjoner hvor man kjenner
godt til selskapet. Arbeidet med aktsomhetsvurderingen baerer folgelig preg av dette.

For & kartlegge leverandarer opp mot Apenhetsloven er alle leverandgrer registrert pa
bransje, tjenestetype, nasjonalitet, og spend.

System for risikovurdering

Selskapets leverandarer blir kategorisert som enten leverandgr i leverandgrkjeden eller
forretningspartner. Kravet til & utfare aktsomhetsvurderinger er begrenset til farste ledd for de
leverandgrer som kategoriseres som forretningspartnere. For de leverandgrer som regnes
som del av leverandgrkjeden kreves det at aktsomhetsvurderingen omfatter alle
underleverandgrer og den iboende risikoen er dermed hgyere for disse leverandarene.

Vi gjer en neermere vurdering av forretningsforbindelser etter forholdsmessighetsprinsippet og
tilknytningsprinsippet. Allikevel slik at vi ikke skal overse relevant risiko selv om innkjgpssum
er lav og innkjgpet ikke er gjentagende.

| risikovurderingen er det i hovedsak bransijerisiko, landrisiko og kompleksitet i
leverandarkjede, som avgjer risikonivaet. Var klassifisering av risikoniva bygger seerlig pa
DF@s liste med hgyrisikoprodukter og arbeidstilsynets liste over bransjer hvor informasjons-
og paseplikt gjelder for oppdragsgivere. For a vurdere landrisiko benytter vi Transparency
International sin korrupsjonsindeks, ettersom denne samsvarer godt overordnet bilde av risiko
for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i det enkelte land.
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Etter at risikobildet er kartlagt gjgres det en prioritering for den videre oppfelgingen. |
kartleggingen blir det lagt vekt pa en risikobasert tilnaerming, men forholdsmessighet og
Akershus Eiendom sin tilknytning til risikoen er ogsa momenter som har betydning for den
endelige prioriteringen av tiltak.

Systemet for risikovurdering er fastsatt i selskapets innkjgpsrutine.

Informasjonskrav

Akershus Eiendom plikter & svare pa forespearsler fra allmennheten med utgangspunkt i
aktsomhetsvurderinger de har utfert. Dette innbefatter bade generell informasjon og
informasjon knyttet til en seerskilt tieneste som tilbys.

Henvendelser og besvarelser ma veaere skriftlig. Henvendelser skal rettes til
post@akershuseiendom.no Henvendelsen vil deretter oversendes Head of Compliance som
logger henvendelsen og s@rger for at henvendelsen blir behandlet. Besvarelser skal gis innen
rimelig tid, og senest innen tre uker etter at informasjonskravet er mottatt.

Resultat av kartlegging og vurdering av selskapets negative
konsekvenser

Faktiske brudd

Akershus Eiendom har p.t. ikke avdekket faktiske negative konsekvenser pa
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold, hverken internt i egen virksomhet eller i
leverandarkjedene.

Intern risiko

I lys av omfanget av var egen organisasjon er det sveert lav risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i Akershus Eiendom sin egen virksomhet.

Risiko hos leverandarkjede og forretningsforbindelser

Gjennom risikokartleggingen har vi identifisert og kategorisert leverandgrer i leverandgrkjede
og forretningspartnere.

Leverandgrkjede

De som kategoriseres som leverandgrkjede har den hgyeste risikoen ettersom det kreves at
aktsomhetsvurderingen skal ta hensyn til alle niva av underleverandgrer. Leverandgrer av
enkelte markedsfgringstjenester anser vi for & veere en del av var leverandgrkjede.

Risikoen hos disse aktgrene er saerlig knyttet til retten til privatliv og bruken av
personopplysninger i markedsfgringen (GDPR). Videre antar vi at IT-utstyr hos disse
aktgrene anses som en del av leverandgrkjeden og der er det kjent risiko for alvorlige brudd
menneskerettighetene og anstendige arbeidsforhold. Det gjelder alle deler av
leverandarkjeden, men seerlig produksjon av komponentene og utvinning av ngdvendige
ravarer.

Forretningspartnere

Dette er den starste gruppen leverandarer i var virksomhet. Det bestar av ulike typer
stgttefunksjoner og andre tilbydere som ikke leverer direkte innsatsfaktorer til tienesten vi
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leverer til kundene vare. Ettersom aktsomhetsvurderingen bare knytter seg til forste ledd er
bransje- og landrisiko sentralt for risikovurderingen.

Vare undersgkelser viste at vi har saerlig tre grupper av forretningspartnere hvor det kan vaere
en forhgyet risiko for brudd pa anstendige arbeidsforhold. Det gjelder transport, matservering
og renhold. Alle disse bransjene har en forhayet risiko knyttet til anstendige arbeidsforhold,
og det gjelder seerlig HMS og sosial dumping, herunder Iznnsniva. Alle de aktuelle
leverandgrene er basert i Norge, men opererer innenfor bransjer med generelt forhgyet risiko.

Prioritering av oppfglgingstiltak

| de ulike kategoriene transport, matservering og renhold har vi en rekke forretningspartnere,
Med utgangspunkt i en helhetsvurdering av risiko og forholdsmessighet, samt en vurdering av
tilknytning og mulig innflytelse, har vi klassifisert enkelte av disse til litt forhayet risikoniva.

Risikonivaet har vaert styrende for var prioritering av oppfelgingstiltak, men det er ogsa
vektlagt om vi har et varig og vesentlig forretningsforhold med forretningsforbindelsen og pa
den maten kan ha tilknytning og innflytelse pa den aktuelle risiko.

Tiltak og veien videre

Gjennomfarte tiltak i 2024

Risiko knyttet til anstendige arbeidsforhold hos renholdsleverandgrene i vare kontorlokaler
har det siste aret blitt fulgt opp.. Akershus Eiendom har valgt & utvide avtalen med
renholdsleverandgren slik at arbeiderne fikk bedre tid til & gjennomfare renholdsarbeidet. Vi
fikk samtidig dokumentert at det gkte vederlaget skulle komme renholdsarbeiderne til gode.
Tilsvarende dokumentasjon ble gjort ved prisgkning begrunnet med hgyere tariffer. Det ble da
fremlagt dokumentasjon pa at hoveddelen av prisgkningen gikk til lannsgkninger til
renholdsarbeiderne.

Nar det kommer til transport har foretaket en streng instruks (selskapets reisepolicy) pa at
vare ansatte tar i bruk offentlig kommunikasjon som hovedregel. Bruk av taxi ved
arbeidsreiser kan benyttes nar det ikke er hensiktsmessig a reise med offentlig
kommunikasjon. Akershus Eiendom sin reisepolicy har til hensikt a etablere en felles
forstaelse for hvordan man skal forholde seg til tienestereiser. Leverandgrer av reisetjenester
skal velges med bakgrunn i krav til helse, miljg og sikkerhet, inkludert kostnadseffektivitet.

For @vrig har vi hatt fokus pa egen virksomhet og ansatte. Det er utnevnt HMS-ansvarlig og
verneombud i virksomheten og det utfgres jevnlige undersgkelser knyttet til arbeidsmiljg pa
arbeidsplassen. Det tilrettelegges for hjemmekontor ved behov sammen med andre

velferdsordninger. Vi tilbyr ogsa behandlingsforsikring og bedriftshelsetjeneste til alle vare
ansatte.

Interne tiltak

1. Oppdatert interne etiske retningslinjer for a styrke forankringen av arbeidet med
Apenhetsloven i selskapet.

2. Utarbeidet etiske retningslinjer for onboarding av leverandarer, (Supplier Code of
Conduct), som sikrer etterlevelse av ngdvendige regelverk.

3. Tilpasset varslingskanal pa vare nettsider slik at den ogsa kan benyttes av
tredjeparter utenfor virksomheten.

4. Etablert rutine der arlig risikovurdering av leverandarer er integrert med
regnskapssystemet og den eksisterende leverandarlisten.
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Videre arbeid i 2025

5. Felge opp faste leverandgrer i risikobransjer for & sikre anstendige arbeidsforhold
giennom a gve innflytelse. Det gjelder bade transport, renhold og servering og
inkluderer vare plikter etter forskrift om informasjons- og paseplikt.

Lgpende oppfalging av var leverandgrkjede med en malsetning om & avdekke risiko
og utgve var innflytelse der vi har mulighet til det.

Arbeidet med Apenhetsloven er en kontinuerlig prosess. Ovennevnte tiltak vil bli fulgt opp
videre i lapet av 2025. Ansvarlig for at gjennomfaring er delegert til selskapets administrasjon
v/Head of Finance and Administration.

Ansvar for kontroll at etterlevelse ligger hos Head of Compliance.

@verste ansvar for selskapets etterlevelse av Apenhetsloven ligger hos Managing Partner.

Oppdages det eventuelle faktiske brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold, vil selskapet handtere dette i henhold til kravene etter Apenhetsloven.

Oslo, 25. juni 2025

Styret i Akershus Eiendom AS

Sigurd Haavik Adele Bugge Norman Pran
Styrets leder Styremedlem

Knut Berget Ole Christian Iversen
Styremedlem Styremedlem

Kari Due-Andresen
Styremedlem /Daglig leder
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